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O Departamento de Microbiologia do Instituto de Ciéncias Biomédicas da
Universidade de Sdo Paulo estd instalado em uma é&rea superior a 6.000 m?
localizado no Campus da Cidade Universitéria, na cidade de Sao Paulo. Possui
excelente infraestrutura laboratorial e de ensino, e vem desenvolvendo pesquisas e
formando especialistas em diferentes &reas da Microbiologia desde 1970. Foi
constituido apds a reforma universitaria, em 1982, decorrente da fusdo de alguns
docentes dos setores Medicina, Satide Publica, Veterinaria e Odontologia existentes
na USP, no entanto, somente em 1985, foi fisicamente instalado no Edificio
Biomédicas Il. Com atuacdo nas éareas de ensino de Graduacdo e Pds-graduacao,
Pesquisa, e Cultura e Extensao, incluindo servicos a comunidade; conta atualmente
com 30 docentes, 2 jovens pesquisadores, 40 pds-doutorandos, 4 funcionarios
administrativos, 5 técnicos de nivel superior, 8 técnicos de nivel médio e 6 técnicos
de nivel basico. O nimero atual de docentes representa a diversidade de areas de
pesquisa, ensino e extensdo realizadas no BMM. Embora seja dificil comparar com
departamentos de outras Universidades (anexo 01) que podem atuar em éareas
diferentes, o Depto de Microbiologia da UFMG, com similaridade ao BMM, possui 29
docentes enquanto o Instituto de Microbiologia Paulo de Gées da UFRJ possui 58
docentes e o Depto de Microbiologia, Parasitologia, Imunologia da UNIFESP tem 24
docentes.

O Departamento sedia um curso de Pds-graduagdo em Microbiologia de
exceléncia, com conceito 6 da CAPES, cuja maioria do corpo permanente é formada
por docentes do BMM. Além disso, participa ativamente na gestdo do programa

Interunidades de Biotecnologia e da orientagdo de pds-graduandos. Os docentes do



BMM ministram disciplinas de graduacgdo para os cursos de Ciéncias Biomédicas e
Ciéncias Fundamentais da Saude, sediados no ICB, e para outras 12 unidades da
USP, estando comprometidos com a formacdo e capacitacdo de profissionais
altamente qualificados. Aproximadamente 1600 alunos de graduacao e 130 de pds-
graduacdo, além de estudantes provenientes de outros programas de Pods-
Graduacao da USP sédo atendidos pelas disciplinas do departaemnto.

O BMM vem se destacando nos ultimos anos pelo aumento significativo em
termos quantitativos e qualitativos de publicacdes cientificas em jornais e revistas de
renome. Este resultado se deve a qualidade da pesquisa realizada com apoio
FAPESP, Finep, CNPq, CAPES e outras

A principal dificuldade no periodo foi o enfrentamento a pandemia da
COVID19. Mesmo com um déficit de funciondrios, houve um aumento na demanda
de projetos de pesquisa e extensdo que envolveram apoio a comunidade com
testagem e esclarecimentos a comunidade. Neste contexto, foram realizadas
realocacdes de funciondrios e recursos para as atividades prioritarias, sempre
considerando que as atividades nao prioritarias ndo poderiam ser completamente
paralisadas, pois isso resultaria em uma perda sem precedentes na ciéncia praticada

no Departamento.

1. PRINCIPIOS DO DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA
1.1. Missdo:

O Depto. de Microbiologia do ICB USP tem como misséo:

- Produzir conhecimento cientifico em Microbiologia relevante para a sociedade,
com reconhecimento em d&mbito nacional e internacional;

- Formar recursos humanos em nivel de Graduagao na area de Microbiologia
para as diferentes areas de Ciéncias Biomédicas, Ciéncias da Saude, e Ciéncias
Ambientais capacitados para atuacdo profissional, baseados em principios
éticos, visdo critica e formacgado abrangente;

- Formar recursos humanos em nivel de Pés-Graduacédo, que possam atuar nas
melhores instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento, publicas ou
privadas, do Brasil ou do exterior;

- Difundir os conhecimentos cientificos para os diferentes setores da sociedade e
colaborar no estabelecimento de politicas publicas que promovam a saude da

coletividade e o respeito ao meio ambiente.



1.2. Visdo:
Ser centro de exceléncia e referéncia nacional e internacional em ensino,
pesquisa, cultura, extensdo e inovacdo, contribuindo para uma sociedade mais

igualitaria.

1.3.  Valores:

A atuacdo académica junto ao Depto. de Microbiologia é valorizada seguindo
preceitos de mérito cientifico, competéncia e dedicacdo as atividades docentes,
sejam elas de ensino, pesquisa ou extensdo. Todas as atividades devem ser pautadas
por principios éticos, transparéncia e responsabilidade social, ao individuo e ao meio
ambiente. A constante busca pela exceléncia em todas as atividades exercidas é o
principal critério de avaliagdo da atividade do corpo docente e do quadro de
funcionarios no Depto. de Microbiologia, sempre com respeito a diversidade das
aptiddes e opcdes de cada membro, prezando pelo desenvolvimento de uma
sociedade mais igualitaria. A avaliagdo da atividade docente ¢é realizada de forma
qualitativa e quantitativa, sendo sempre orientada pelo impacto e qualidade das
atividades realizadas.

A distribuicdo das atividades docentes deve respeitar critérios onde os docentes
do Depto. de Microbiologia, todos em regime de RDIDP, deverdo dedicar pelo
menos 20% de sua carga horéria em atividades de ensino, 10% em atividades de
gestdo e de cultura e extensdo e 20% em atividades de Pesquisa. O restante da carga
horaria (50%) pode ser distribuido de acordo com a aptiddo de cada docente,
mencionado no seu projeto académico, o qual sempre pautard as avaliagcdes

individuais.

1.4.  Estratégias adotadas para difundir e articular os principios do Departamento:
O Departamento de Microbiologia promove agdes inclusivas em suas atividades
internas, favorecendo a difusdo de seus principios béasicos. Como estratégia, a CPq e
CEG-BMM organizam anualmente a reunido da graduagdo e da pesquisa, onde os
resultados de produtividade no ano anterior, ressaltando a qualidade da producao
cientifica e cultural produzida neste periodo, e as atividades de ensino séo
apresentadas promovendo a integracdo entre alunos de graduacéo, pds-graduacao,
funcionérios e docentes. Além disso, os trabalhos/atividades de alunos, funcionéarios

e docentes sdo apresentados, aumentando o sentimento de pertencimento e



valorizando e difundindo as atividades dos membros da comunidade do
Departamento.

As subcomissbes, responsaveis pela discussdo de problemas internos do
Departamento, sdo constituidas por docentes da ativa e funcionérios podendo incluir
pos-doutorandos ou pesquisadores associados, favorecendo uma discussdo mais
ampla dos problemas e a busca por exceléncia nas atividades de pesquisa, ensino e
extensdo. Dessa forma, funcionérios e estudantes tém sido consultados para discutir
assuntos importantes ligados as atividades de gestdo universitéria, contribuindo para
que cada individuo possa atuar e desenvolver habilidades de gestao.

O Departamento de Microbiologia tem executado agdes relacionadas a
pesquisa e inovacao, incentivando o desenvolvimento de projetos em parceria com o
setor privado (em especial grandes farmacéuticas e de biotecnologia), pedidos de
patentes e, criacido de empresas spinoffs. Estas acdes estdo relacionadas a
adequacdo dos processos internos de avaliagdo e selecdo de parceiros, criacdo de
laboratério de pesquisa financiado por projetos ligados a iniciativa privada, atracéo
de pesquisador associado com forte interacdo junto ao setor privado e a implantacdo
de uma cultura de inovacdo no departamento, permitindo que novos projetos
fossem alavancados em parceria com empresas nacionais e internacionais.

A constante busca pela exceléncia em todas as atividades exercidas pelos
docentes do BMM e a difuséo destes preceitos junto a sociedade foram buscadas
durante este periodo. Para isso, os docentes e pesquisadores, foram incentivados a
participar de debates, entrevistas, eventos cientificos e de inovacdo para divulgacéo

das atividades de pesquisa realizadas junto ao Departamento.

2. ATIVIDADES-MEIO DO DEPARTAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMICO
2.1.  Estratégias de Gestdo do Departamento de Microbiologia - BMM

Metas anteriores e Estratégias aplicadas:

Meta 01: prover a infraestrutura de seguranca predial e os recursos humanos
adequados para a realizacdo, com exceléncia, das atividades fins.

- Criacdo da sala de produtos controlados compartilhada pelos docentes do
BMM.

- Em parceria com a Diretoria do ICB, adequacdo das catracas e portaria de

entrada ao prédio do ICB-Il.



- Remocao de méveis e equipamentos dos corredores, permitindo uma melhor
area de escape em caso de emergéncia.

Meta 02: incentivar colaboragbes entre os membros do Depto., com
colaboradores nacionais e internacionais, com a industria e servicos.

- Desenvolvimento de parcerias com pesquisadores de outras instituicdes. Foram
estabelecidos convénios no Brasil e no exterior, contribuindo para a
internacionalizagdo e o aumento do financiamento as pesquisas do BMM.

- Foram criadas condicbes para um pesquisador com forte atuagdo no setor
privado desenvolvesse suas pesquisas em parceria com grandes empresas
farmacéuticas. Os projetos tém sido conduzidos em consonancia aos objetivos do
BMM.

Meta 03: atrair jovens pesquisadores e professores visitantes que possam
estabelecer novas linhas de pesquisa.

- Criacdo de grupos de discussdo para implementacdo de espagos
compartilhados e estratégias de apoio a jovens docentes,

- Equipamentos de docentes aposentados estdo sendo disponibilizados para
espacos compartilhados, jovens docentes e graduacgao,

- Foi criada é&rea de co-working para estudantes, pds-doutorandos e
pesquisadores.

Meta 03: incentivar a maior e melhor convivéncia entre docentes, funcionérios e
alunos.

- Foram criadas subcomissdes internas formadas por docentes, funcionérios e/ou
alunos que identificam e discutem problemas e solugdes,

- Organizagdo em parceria com a CAC-ICB de ciclos de conversas de estudantes,
funcionérios e docentes com Terapeutas

Meta 04: aumentar a interagcdo com a sociedade e o setor produtivo.

- Foram organizadas reunides internas para apresentacdo de resultados e
discussdo dos problemas e das estratégias para alcancar os objetivos.

- Incentivo a inovagdo com engajamento de docentes e alunos do BMM no
desenvolvimento de Startups com base tecnoldgica. Foram criadas 8 Startups por ex-
alunos, alunos e docentes do BMM.

- Foram estabelecidas parcerias com o setor privado visando o desenvolvimento
de projetos de pesquisa aplicados a drea de saide e meio ambiente.

Metas para o préximo periodo:



- Criacao de 1 novo laboratério compartilhados pelos docentes, pesquisadores e
pds-doutores do Departamento,

- Atrair Jovens Pesquisadores em novas ou em linhas de pesquisa carentes,
definidas de acordo com o fluxo de aposentadoria e cenario nacional e internacional.

- Implementacdo de reunides anuais para acompanhamento das atividades de
Pesquisa, Ensino, extensao e inovacgao.

- Implementacdo de estratégias de divulgacdo cientifica com a finalidade de
aumentar a visibilidade da pesquisa realizada no BMM.

- Estabelecimento de medidas de inclusdo e acdes que estimulem o

pertencimento, de membros do BMM.

2.2. Articulagdo do projeto Académico

O projeto académico do Departamento de Microbiologia foi organizado
pelas Coordenadorias de Graduacéo (CEG), Pds-graduacédo (CCP), Pesquisa (CPq) e
de Cultura e Extensdo (CCEx) em consonadncia com os objetivos do Instituto de
Ciéncias Biomédicas. O manuscrito foi discutido por todos os docentes para
sugestdes em reunides presenciais e por escrito, e aprovado em reunido
extraordindria do Conselho do Departamento de Microbiologia do ICB, realizada em
19 de maio de 2022.

A constante busca pela exceléncia em todas as atividades exercidas é o
principal critério de avaliagdo da atividade do corpo docente no Depto. de
Microbiologia, sempre com respeito a diversidade das aptiddes e opcdes de cada
membro. Dessa forma, foram consideradas no plano académico, a diversidade de
atividades exercidas pelos docentes, incluindo projetos relacionados as ciéncias
béasicas (saude humana e animal e meio ambiente) e aplicadas (medicina, agricultura
e meio ambiente). Além disso, também tem sido considerada a melhoria das
relacdes entre alunos, pesquisadores, funcionarios e docentes e, portanto, na
elaboracdo do plano académico, as demandas de cada categoria foram
consideradas e adequadas aos objetivos do Departamento.

O periodo dessa avaliacdo foi aquele correspondente ao momento mais
critico da pandemia da COVID19, a qual gerou dificuldades na execugdo das
atividades fins, por ndo permitir a execugdo de atividades presenciais. Além disso, a
pandemia gerou um forte sentimento de inseguranga na comunidade do BMM. Para

mitigar estas dificuldades, foram adotadas as seguintes estratégias:



- Criacdo do Grupo de Trabalho de enfrentamento da pandemia (GT-
COVID19), o qual organizou e orientou as atividades para minimizar o impacto da
reducdo das atividades fins.

- Organizagao de seminérios e reunides online, as quais mantiveram a coesao
dos membros do Departamento, além de permitir a discussdo de questdes pontuais.

- Apoio a grupos de pesquisa em epidemiologia de virus e desenvolvimento
de estratégias vacinais.

- Organizacdo e orientagdo na testagem de pessoas sintomaticas,
minimizando a transmissdo do SARS-Cov-2 no Instituto de Ciéncias Biomédicas.

- Atuagdo no desenvolvimento de estratégias vacinais de enfrentamento da
COVID-19 e pesquisa de reposicionamento de drogas.

Além disso, considerando a manutencdo das atividades fins, também foram
implementadas:

- Adequacdo do site do Departamento para divulgacdo de atividades de
Pesquisa, Ensino e extensao.

- Implementacdo de discussdo do plano de metas e objetivos alcangados no
periodo.

- Estabelecimento de parcerias com o setor privado, permitindo, mesmo no

momento de crise, o aporte de recursos para a continuidade das pesquisas.

2.3. Estratégias do Departamento para estimular a captagdo de recursos externos

- Estimulo a parcerias com o setor privado

Nos ultimos 5 (cinco) anos, pesquisadores, docentes e ex-alunos do
Departamento de Microbiologia demonstraram, por ag¢bes concretas, um forte
engajamento em atividades de inovacdo. Destacam-se, entre outros parametros, a
criagdo de startups (empresas spinoffs), em um total de 8 (oito), todas com agdes
importantes em diferentes adreas da biomedicina e com apoio de agéncias de
fomento e faturamento préprio que viabilizaram a contratacdo de varios ex-
pesquisadores e ex-alunos do ICB. Destacam-se também as parcerias com grandes
empresas farmacéuticas, como por exemplo, a Eurofarma, responséavel pelo
financiamento de projetos de pesquisa e pela montagem de um laboratério de
pesquisa desenvolvidos no Departamento de Microbiologia (Laboratério de
Rastreamento Fenotipico). Outro ponto de destaque na area de inovacdo no BMM,
foi a criacdo de uma nova unidade EMBRAPII voltada para o desenvolvimento de

novos farmacos (Centro de Inovagdo em Farmacos - CEINFAR). Fruto de uma



parceria entre o ICB e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF), o CEINFAR
conta com a participagdo de pesquisadores do BMM na sua gestao (ver anexo 2.3).

O Departamento de Microbiologia gerou empresas nascentes com DNA USP
(spinoffs). A empresa Biosafe, lider no mercado nacional na érea de desenho e
montagem de laboratdrios de biosseguranca criada a partir do Laboratério de
Virologia Clinica e Molecular da USP. A empresa Socialab, cuja plataforma de
compartilhamento de reagentes e de linhagens celulares foi adotada pela USP e por
diversas universidades e empresas no Brasil.

Um ponto que ird propiciar agoes assertivas nesta drea é a parceria com o Centro
de Inovagdo e Empreendedorismo de Tecnolégico (CIETEC), a maior incubadora de
empresas de base tecnolégica do pais e instalada no campus da USP capital. A
parceria envolvendo startups incubadas no CIETEC deverd ser incentivada por meio
de incentivo a realizacdo de convénios de parceria com empresas, assim como pelo
apoio a pesquisadores e estudantes para que abram novas spinoffs. Destaca-se, por
fim, que o Prof. Luis Carlos de Souza Ferreira, atualmente preside o Conselho
Deliberativo do CIETEC, fato que devera abrir oportunidades para pesquisadores do
BMM

Meta para o préximo periodo:

- Implementacdo de um mestrado profissional na érea de desenvolvimento de
novos farmacos e diagndstico, outra iniciativa envolvendo a parceria entre o ICB e
FCF e parcerias com grandes empresas brasileiras, como a Eurofarma e DASA. Nesse
programa de pés-graduacdo os alunos serdo funcionérios de empresas que irdo
desenvolver seus projetos de pesquisa na USP sob a orientagdo de pesquisadores do
ICB e da FCF.

- Criacdo de uma unidade CEPID (o Centro de Doencas Infeciosas (Re)-
Emergentes - CEID), com foco no estudo de doengas infecciosas e parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Proposta j& submetida e, se aprovado, com previsdo

de implantacdo no segundo semestre de 2022.

2.4. Iniciativas do Departamento de Microbiologia para aprimorar o registro de suas
atividades.

- O site do Departamento de Microbiologia foi atualizado, contando agora nédo
somente com as informacdes de docentes, funcionéario e dreas de pesquisa, mas

também informacdes das acbes do Departamento junto a sociedade. Entretanto,



devido a pandemia e a dificuldade de trabalho presencial e entrada de terceirizados,
o site deixou de ser alimentado por um periodo, dificultando a divulgacdo das
atividades afins.

- O sistema Nereu estd sendo implementado no Departamento e todos os
membros de comissdes, atas de reunides e as pautas estdo sendo adicionadas no
sistema. A maior parte dos funcionédrios e docentes estd sendo treinada para a
utilizacdo desta plataforma.

- Em 11 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucdo N° 7900/2019
(regulamentada pela Portaria PRP/PRPG/STI/AGUIA N° 001/2019) que estabelece
normas para a Gestdo de Dados Cientificos na Universidade de S&o Paulo. Dessa
forma, os docentes do Departamento de Microbiologia, quando possivel, sdo
incentivados a armazenarem os planos de gestdo de dados, bem como os dados

cientificos gerados, no repositério da USP.

2.5. Agdes para a melhoria/manutengéo da infraestrutura do Departamento e o
seu impacto para o sucesso do PA.

Acdao 01: Modernizagdo e adequacdo das instalagdes da Unidade de
Processamento de Materiais (UPM).

- A UPM é um espaco compartilhado que centraliza as atividades de esterilizacdo
de materiais e lavagem de vidrarias e fornecimento de dgua ultrapura. Considerando
a falta de funcionarios para as atividades do Departamento, a adequacdo da UPM
permitiu a otimizagdo dos processos e o controle da sua qualidade. Além disso, a
centralizacado destas atividades, diminui o risco de acidentes com autoclaves e fornos
de esterilizacdo, além de resultar na otimizacdo da utilizagcdo destes equipamentos e
consequente reducao de custos de manutencao.

Agédo 02: Reforma e adequacédo de sala de reunides e co-working.

- Esta sala, construida no segundo andar do Ed. Biomédicas Il permite que
reunides e atividades em pequenos grupos sejam organizadas. Além disso, este
espaco pode ser utilizado por jovens pesquisadores e jovens docentes, os quais
ainda ndo tem uma estrutura no seu laboratério. Entretanto, tendo em vista as
restricdes causadas pela pandemia da COVID19, este espaco permaneceu fechado
por aproximadamente 20 meses, evitando o agrupamento de pessoas. Com o fim
das restricbes de participacdo em reunides, este espaco voltou a ser utilizados pelos
membros do Departamento de Microbiologia.

Acdo 03: Adequacdo de uma sala para os regentes quimicos controlados.



- Considerando a necessidade de seguranca e controle de estoque, a
adequacdo das instalagdes de uma sala compartilhada pelos docentes, para o
armazenamento de reagentes quimicos contribui para uma melhor gestdo dos dados
e utilizacdo e posteriormente elaboracdo dos relatdrios de utilizagdo destes
reagentes quimicos controlados pelo exército e da policia federal.

Acao 04: Desocupacéo dos corredores do Departamento de Microbiologia.

- Neste periodo, em consonancia com as normas de Seguranca, os chefes do
BMM iniciaram a remocado de modveis e equipamentos que se encontravam nos
corredores do departamento. Como resultado direto, ocorreu melhora nas rotas de
fugas em caso de acidentes. Além disso, diminuiram os riscos biolégicos decorrentes

do escape de agentes biolégicos que eram mantidos em geladeiras nos corredores.

2.6. Evolugdo do quadro docente neste ciclo avaliativo e seu efeito nos UGltimos
anos.

O Departamento de Microbiologia (BMM) tem atualmente 29 docentes, todos
em RDIDP, sendo 5 professores titulares, 12 associados e 12 doutores. Este nimero
de docentes é menor que aquele observado no inicio da Ultima avaliacdo quadrienal
que se iniciou em 2017, o qual era de 31 docentes (ver evolugdo no Quadro 01 -
anexo).

Em 2017 o nimero de docentes do BMM foi de 31 e, devido & entrada de 2
docentes (um por contratacdo e outro por transferéncia interna da USP) e a saida de
4 docentes (3 por aposentadoria e 1 por falecimento) o nimero atual de docentes é
de 29 docentes (ver quadro 01). Recentemente, encerramos um concurso que
deverd contratar um novo docente ainda este ano.

Entretanto, com base na idade e tempo de servigo, atualmente, 7 docentes
contam com tempo para aposentadoria e 2 outros terdo tempo em até 10 anos. Pelo
menos 2 destes docentes j& pediram licenca prémio e apresentaram atividade de
pesquisa, ensino e extensado reduzidas no departamento de Microbiologia. Dessa
forma, estima-se que nos préximos anos, ocorra uma redugao de até 25% no quadro
de docentes. As areas de virologia e micologia apresentam um quadro ainda mais
critico, podendo nos préximos anos necessitar que docentes de outros setores
(bacteriologia) ministrem aulas de virologia ou micologia.

Dessa forma, considerando a implementacdo de novas areas de pesquisa e
manutencao das atuais, serd necessaria a contratacdo de docentes, como ja

destacado no Planejamento estratégico para reposicdo de vagas de docentes do



Departamento de Microbiologia. Para atender a demanda atual nas éreas de
virologia e micologia, serd necessaria a contratacdo de 2 docentes nos préximos 2
anos. Atualmente, devido a aposentadoria de 2 docentes na area de virologia que
ocorreram em 2016 (Dra. Charlotte Harsi) e 2019 (Dolores Mehnert), o nimero de
docentes nesta 4rea foi significativamente  reduzido, comprometendo
significativamente o ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, com o surgimento de
novas endemias/pandemias causadas por virus, se faz necesséria a manutencéo e
ampliacdo de estudos nesta area. Da mesma forma, a drea de micologia também tem
sido afetada pela redugdo no nimero de docentes e estima-se que nos proximos 2
anos, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo serdo significativamente
reduzidas, devido a aposentadoria de pelo menos um docente nesta area.
Considerando o tempo para aposentadoria, estima-se que serd necessaria a
contratacdo de pelo menos 5 docentes em até 5 anos, permitido assim, manter a
demanda das diferentes areas de virologia, bacteriologia e micologia junto as
atividades de pesquisa, ensino, extensdo além de uma forte atuacdo na érea de
inovacdo. O Departamento atual em diferentes areas da salde humana e animal,
indUstria e meio ambiente, sendo esta riqueza de atividades a base do
Departamento, visto que permite se adequar as demandas em pesquisa, como

observado nas crises da Zika, Dengue e atualmente Covid19.

2.7. Quais foram as dificuldades e respectivas estratégias para a adequacao do
quadro as demandas do PA.

Considerando a redugdo do quadro de funciondrios e docentes do
Departamento especificamente em area especificas, como o setor de virologia, onde
2 docentes se aposentaram e 1 estd em licenga prémio, a maior dificuldade foi
adequar a carga horéario dos docentes com as necessidades de pesquisa, ensino e
extensdo. Para isso, o Departamento de Microbiologia, em especial com o apoio da
Comissdo de Graduacgdo realizou reunides com os docentes e funcionérios, e
estratégias para mitigar este déficit foram estabelecidas, sempre priorizando a
qualidade do ensino e o cuidado com a salde mental dos alunos. A carga horéria de
cada funcionério com atividades meio e fins tem sido levantada e a sua adequacéo a
linha de pesquisa do docente tem sido realizada. Esta alteracdo deverd aumentar a
eficiéncia e minimizar os impactos desta falta de funcionarios sobre a execugao das

atividades fim.



Com a pandemia da COVID19, houve a necessidade de adequacgdo das
atividades de ensino a distancia, gerando inseguranca e duvidas quando as
estratégias de aulas, além de dificultar a capacidade de identificacdo de estudantes
em estado de vulnerabilidade. Para isso, todos os docentes estabeleceram canais de
comunicacdo direta com seus alunos de graduacao, incluindo acesso a aulas
gravadas, contato por e-mail e constantes foruns de discussdo. Para os casos em que
foram constatados casos de vulnerabilidade por parte dos estudantes, as medidas
tomadas foram feitas de maneira personalizada sendo discutido caso a caso com a
equipe de docentes envolvidos e, a melhor alternativa foi aplicada em beneficio do
aprendizado do aluno.

Mesmo na Pandemia da COVID19, o BMM manteve as atividades de pesquisa e
a prestacado de servico a comunidade presencial, principalmente aquelas associadas
aos estudos com o virus SARS-Cov-2. Neste contexto, docentes do Departamento
foram incentivados a participarem da discussdo de politicas-publicas, bem como
para o entendimento da doenca, no desenvolvimento de métodos de diagndstico e
formas de controle da doenca. Nesse aspecto se destaca a contribuicdo de docentes
do Departamento na testagem de pessoas da comunidade do ICB, auxiliando no
monitoramento, controle da doenga e coleta de dados para estabelecer estratégias
de mitigacdo dos efeitos da pandemia.

Ainda, devido a pandemia da COVID-19 e, em conformidade com as diretrizes
da PRCEU, as visitas monitoradas e as diferentes atividades presenciais de Cultura e
Extensdo foram temporariamente suspensas. Entretanto, para a adequacéo a essa
nova situacdo emergencial, os docentes do Departamento de Microbiologia, foram
incentivados a realizar atividades remotas, atuando de forma direta na manutencao
do contato com a comunidade em geral e a distribuicdo de contetddo cientifico e

didatico, levando conhecimento a populacdo neste momento de crise sanitaria.

2.8. Politica do Departamento para atrair novos talentos para o corpo docente.

O Departamento de Microbiologia - BMM tem incentivado e apoiado os seus
docentes a receberem pds-doutores em seus grupos de pesquisa. Com a dificuldade
de financiamento aos pds-doutoramento pela CAPES e CNPg o Departamento tem
se baseado principalmente no apoio da FAPESP e de empresas para a contratagdo
de pds-doutores, mantendo as atividades de pesquisa. Estes pds-doutores podem
no futuro, caso vagas sejam abertas, prestar concurso e se estabelecerem no

Departamento. Dessa forma, manter o interesse Pds-doutorandos ao Departamento



é uma importante estratégia para atrair novos talentos em é&reas estratégicas ou
emergentes quando vagas de docentes sdo disponibilizadas.

As diferentes comissdes do BMM, tem discutido a necessidade de
estabelecimento de prioridades para a contratacdo de docentes em éareas estratégias
e carentes. Embora a contratacdo de novos docentes dependa da disponibilizagdo e
vagas pela Reitora da USP, o Departamento tem buscado incentivar os seus docentes
a estabelecerem parcerias em é&reas estratégicas para a atragcdo de Professores e
Pesquisadores colaboradores. Um exemplo dessa estratégia foi a cessdo de um
laboratdrio do Departamento a criacdo de um laboratério de “Drug Discovery”sendo
grande parte do seu financiamento, obtido a partir de convénio com grandes
empresas da area farmacéutica.

Os Pés-doutorandos, Jovem Pesquisadores e Professores colaboradores
participam ativamente das avaliacdes dos projetos e relatérios dos alunos de
iniciacdo cientifica do Departamento e, de forma pontual existe a insercdo desta
categoria em aulas de graduacgdo. Assim, busca-se o amadurecimento do seu senso
critico no julgamento de trabalhos académicos. Entretanto, o regimento da USP
impede que eles sejam responsaveis diretos por aulas, participando apenas de aulas
praticas, seminarios e discussdo tematicas tanto em cursos de graduacdo como de
pos-graduacao.

Outra estratégia para aumentar a atratividade de potenciais docentes ao
Departamento de Microbiologia é a disponibilizacdo de espacos compartilhados
para Jovens Pesquisadores e Jovens professores. Acredita-se que a criagdo destes
laboratérios possa permitir que profissionais de alta produtividade seja atraidos a se
estabelecerem temporariamente no Departamento, por meio do apoio financeiro de
orgado publicos (CAPES, CNPq e FAPESP) e/ou setor privado, e, posteriormente,
possam prestar concursos no BMM.

Os editais de contratacdo sdo amplamente divulgados pela Universidade e o
Departamento orienta os seus docentes a divulgarem estes editais em suas redes de
contato. Um exemplo do sucesso desta estratégia foi a inscricdo de 44 pessoas no
concurso para Professor em RDIDP uma vaga no Departamento de Microbiologia. De
acordo com as informacdes prestadas, estas pessoas sdo provenientes de diferentes
estados do Brasil e do exterior (Alemanha), estando vinculadas a Institutos de
pesquisa, Universidades e empresa de grande porte ou Startups e, portanto,
apresentando diferentes formacbes que puderam ser avaliadas pela banca do

concurso.



2.9. Iniciativas e estratégias para o aperfeicoamento dos docentes.

No periodo de pandemia da COVID19, foram implementadas ferramentas para
aula e reunides online. Os docentes, foram orientados na utilizacdo das diferentes
ferramentas (Zoom, Meet, Teams e Moodle) para ministrar aulas e aplicar provas.
Além disso, ferramentas metodoldgicas de aprimoramento do ensino foram
discutidas entre os docentes, permitindo aos docentes a escolha das estratégias a
serem utilizadas. Consideramos que houve melhorias no sentido de capacitacdo dos
docentes quanto ao uso de métodos audiovisuais na preparacdo de aulas tedricas e
praticas permitindo aos alunos com dificuldades de deslocamento ou de tempo
acompanhar as aulas de forma remota. Nao houve tempo para avaliar o impacto das
melhorias com a introducado de novas metodologias.

Os docentes do Departamento de Microbiologia sdo incentivados a realizar
estdgios no exterior com a finalidade de atualizacdo e aperfeicoamento técnico-
cientifica, estabelecimento de parcerias e internacionalizacdo das atividades. Neste
periodo avaliativo, 2 docentes do Departamento realizaram atividades, por periodo
superior a 6 meses, no exterior sendo esta uma importante estratégia para o

aperfeicoamento de atividades ligadas a pesquisa.

2.10. Gestdo dos servidores técnicos e administrativos.

No decorrer dos Ultimos anos (a partir de 2012), o Departamento de
Microbiologia apresentou uma forte redugao (de 35 para 22 funcionérios) no nimero
e funcionédrios com aumento concomitante das atividades de pesquisa, ensino e
extensdo. Considerando a partir de 2018, o nimero de funcionarios se manteve em
22, mas neste mesmo periodo ocorreu um aumento de 25% (de 1650 para 2071) no
numero de matriculados nas disciplinas ministradas por docentes do Departamento,
impactando de forma significativa no preparo e organizagdo de aulas praticas. Além
disso, 2 outras disciplinas foram criadas aumentando a demanda por servidores
técnicos e administrativos. Da mesma forma, o nimero de artigos publicados no
periodo 2018 a 2020, teve um aumento de 73% (de 99 artigo publicados em 2018
para 171 artigos em 2020), demostrando um aumento na produtividade cientifica.

Com a pandemia da COVID19, o Departamento aumentou a prestagdo de
servicos a comunidade cientifica e em geral, com isolamento e distribuicdo de cepas

virais e testagem do virus em pessoas sintomaticas. Esta atividade somente foi



possivel com o apoio de técnicos/especialistas de laboratérios que auxiliaram na
coleta de amostras.

Para que esta melhora nestas atividades fosse observada, adequacdes na gestdo
dos servidores técnicos e administrativos foram realizadas. Estas adequagdes
envolveram a redistribuicdo de funcionadrios de acordo com critérios de
produtividade dos docentes, bem como a necessidade de apoio as atividades meio
e fim. Também foram estabelecidos canais de discussdo com os servidores visando
identificar as fragilidades e pontos de tensdo nas relacdes com os docentes.

Além disso, espagos compartilhados como a UPM (Unidade de Processamento
de Materiais) que prestavam servicos de lavagem e esterilizagdo de vidrarias e
materiais, foram readequadas e passaram a funcionar sem a presenca de um
funcionério fixo. Esta medida, disponibilizou funcionérios para as atividades fim, mas
resultou em um aumento dos custos de manutencdo destes setores, visto que a
lavagem e esterilizacdo de vidrarias e materiais e utilizacdo de equipamentos
multiusudrios passou a ser realizada por estudantes (graduacao e pds-graduacgédo) do
departamento, sem supervisdo de um técnico treinado. Dessa forma, embora os
impactos sobre as atividades fim tenham sido minimizados, ainda existe a
necessidade de funciondrios para as atividades em area compartilhadas do
Departamento de Microbiologia.

Outra forma de reduzir os impactos da perda de servidores tem sido a utilizagédo
da gestdo compartilhada, onde os servidores técnico-administrativos sdo ouvidos e
podem opinar sobre atividades nos quais participam ativamente. Este modelo de
gestdo tem contribuido para melhorar as relagbes pessoais, aumentando a

produtividade destes servidores.

2.11. Agdes para o aperfeigoamento dos servidores técnicos e administrativos.

Os servidores técnicos e administrativos do Departamento de Microbiologia sdo
estimulados a realizarem cursos de extensao e de aperfeicoamento, os quais quando
necessario, sdo pagos com recursos do Departamento. Além disso, a sua
participagdo em Congressos Cientificos e em treinamentos de técnicas de apoio a
pesquisa sao também estimuladas.

Neste periodo avaliativo, servidores técnicos do Departamento realizaram cursos
e participaram de seminarios em diferentes &reas. Neste contexto, ocorreu
participacdo de seminario sobre Prevencdo de Acidentes Quimicos, o qual foi

importante para a melhoria na gestdo de produtos quimicos no Departamento.



Também ocorreu a participagdo de funcionario em Treinamento tedrico e pratico
para trabalhar em laboratério NB3, visando dar assisténcia ao Biotério MicroParasito.
Este treinamento foi importante, pois trata-se de um espaco compartilhado em os
Departamentos de Microbiologia e Parasitologia visando a integracdo dos
departamentos e melhoria da gestdo desta atividade. Outros treinamentos realizados
por funciondrios do Departamento foram o de Purificacdo de proteinas e
manutencdo de equipamentos. Este treinamento permitiu uma melhor qualificacdo
dos funcionarios envolvidos, permitindo a sua atuacdo de forma mais consistente em

atividades de pesquisa.

2.12. Informagdes complementares sobre as atividades-meio ndo contempladas
no formulario.

Foram realizadas discussdes, em conjunto com a administracdo do ICB, sobre o
aprimoramento do questionario de avaliagdo das disciplinas que tem sido utilizado, e
novas modificacdes foram incorporadas e devem ser atualizadas para os préoximos
semestres, incluindo sua informatizacdo e uso de formularios onl/ine. Além disso,
foram feitas discussdes a fim de se tentar realizar a informatizacdo dessas avaliagdes.
Também sdo realizadas reunides com os alunos para as disciplinas dos cursos de
Ciéncias Biomédicas e Fundamentais para a Saude, onde os alunos puderam colocar
suas avaliacbes e percepcdes sobre as disciplinas cursadas diretamente.

O Departamento de Microbiologia organiza anualmente seu anuério de
pesquisa (em anexo o Anuério 2021, com as atividades até 2020) e a sua Reunido
Cientifica, na qual ocorre a conferéncia de pesquisadores de grande renome
convidados, homenagem aos docentes do Departamento pelos seus feitos durante a
carreira e a premiacao dos melhores trabalhos cientificos publicados no ano corrente
com a participacdo de alunos de graduagdo, pods-graduacdo, pesquisadores
colaboradores e pds-doutorandos, e servidores técnicos do Departamento. De forma
mais esparsa foram organizadas reunides de cunho cientifico entre todos os
docentes do Departamento, que permitiram uma melhor insercdo e integragdo entre
grupos de pesquisa. A organizacdo de reunides cientificas com formatos diversos nos
proximos anos também deverd ser realizada com a finalidade de aumentar a
integracao e a socializagdo entre os grupos de pesquisa. Entretanto, a falta de éareas
adequada para atividades sociais e a pandemia da COVID19, dificultaram a

realizacdo e atividades de integracéo.



O Departamento de Microbiologia tem aumentado o uso de estratégias
inclusivas e de reducdo dos impactos da Pandemia sobre a saiude mental dos
estudantes, servidores, pesquisadores e docentes do Departamento. Estas atividades
incluem parcerias com a CAC-ICB para orientagdo e apoio as pessoas em condi¢do
de fragilidade emocional. Além disso, docentes do Departamento tém empregado
sites amplamente utilizados entre minorias para a divulgacdo de vagas de estagios e
bolsas, aumentando assim as oportunidades para estas pessoas em risco de

discriminagao.

3. ATIVIDADES-FIM

3.1. Ensino de Graduagao

O Departamento de Microbiologia oferece 38 disciplinas para a graduagdo, sendo
24 para os cursos de outras unidades, e 14 para os cursos do ICB, com carga horéaria
total (tedrica e pratica) de 2410 horas (161 créditos-aula). A Tabela 1 (anexo 3.1.)
apresenta os recursos humanos envolvidos e a contribuicdo do Departamento de
Microbiologia na formagdo dos alunos de diferentes carreiras, ndo sé da saude,
como também dentro de outras dreas das ciéncias bioldgicas e afins no periodo de
10 anos. Praticamente sem alteracdo de infraestrutura (espacos didéaticos) e do
numero de seus docentes, e com forte reducdo do nimero de funcionarios (de 35
para 22 funcionarios), especialmente técnicos de laboratério, o Departamento

manteve, neste periodo, o nimero de créditos e de matriculas oferecidas.

Quadro 01. Contribuicdo do Ensino de Graduacdo do Departamento de

Microbiologia

ANO 2012 | 2013 |1 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

No de docentes 33 31 33 31 31 31 31 28 29 29 29

No de
funcionarios 35 35 35 24 24 22 22 23 23 23 22

No de disciplinas | 31 31 33 37 37 37 36 36 36 39 38

No de créditos 156 | 150 | 154 | 178 | 168 | 164 | 164 | 155 | 155 | 159 | 161

No de matriculas | 1540 | 1422 | 1529 | 1623 | 1724 | 1643 | 1650 | 1847 | 1915 | 2071 | 2003*

No de cursos
atendidos 12 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14

*estimado



No ensino de graduacido a cargo do Departamento, houve necessidade de
adaptacdes em relacio aos meios e técnicas de ensino-aprendizagem e a avaliacio
de desempenho em disciplinas de graduacio?

O conteldo programético das disciplinas ministradas tem sido constantemente
atualizado e, com as atividades didaticas remotas durante 2020 e 2021, a utilizacdo
de recursos digitais e producao de material didatico como aulas on-line foram bem
desenvolvidas por todos os docentes. Neste periodo foram finalizados vérios videos
de aulas préaticas demonstrando as metodologias classicas utilizadas em
Microbiologia e estes foram largamente empregados pelos docentes. Para o
aperfeicoamento dos docentes, foram oferecidos via ICB vérios tutoriais de
treinamento para montagem de conteddo online, que também foi ativamente
aproveitado pelos docentes. Assim, tivemos muitas aulas gravadas disponibilizadas
para os alunos usando diferentes plataformas digitais como o E-disciplinas e o E-
aulas. Lista de exercicios on-line também foram criados e disponibilizados aos alunos
como forma de avaliagdo e material de estudo. Para isso, também houve workshops
para treinamento de utilizacdo dessas plataformas online, novamente via Instituto ou
CG. Desta forma, a instituigdo teve um papel chave na capacitagdo dos docentes para
realizar atividades em disciplinas a distancia, incluindo o treinamento para o sistema
Moodle e E-disciplinas. Além disso, foi aperfeicoado o projeto #Adote: Adote Uma
Bactéria, financiado pelo programa da PRG, nos cursos de Microbiologia Bésica para
Odontologia noturno e no curso de Bacteriologia para Ciéncias Biomédicas e
Ciéncias Fundamentais para Saude. O projeto #Adote é uma metodologia de ensino
ativo que se baseia no "aprender a aprender” e integra midias sociais e atividades
dentro e fora da sala de aula. No curso de Veterinaria, as disciplinas de microbiologia
foram usadas na metodologia de aprendizado baseado em problemas. A préopria
reclusdo causada pela pandemia entre os anos de 2020-2021 pode ter desmotivado
a introdugcdo de novos cursos optativos. Mesmo assim, foram criadas algumas
disciplinas de graduacédo integradas entre os Departamentos e Interunidades, como
as disciplinas integradas dos cursos de Medicina e Farmécia, além de colaboracdo no
curso de Odontologia de Bauru. Foram criadas 5 disciplinas optativas (BMM0588,
BMMO0190, BMMO0191, Inovacdo e empreendedorismo em saude e Grandes
Endemias). Também foi instituida a Reunido Anual da Graduagdo no Departamento,
onde palestrantes de destaque na area de ensino apresentam seus trabalhos, e os
alunos com melhor desempenho nas disciplinas recebem um prémio por sua

atuacgao.



Houve melhorias com a introducido de novas metodologias e avaliacio de
desempenho, visando sua coeréncia com o PA? Se houve, quais foram?
Consideramos que houve melhorias no sentido de capacitagdo dos docentes
quanto ao uso de métodos audiovisuais na preparacdo de aulas tedricas e praticas
permitindo aos alunos com dificuldades de deslocamento ou de tempo acompanhar
as aulas de forma remota. Ndo houve tempo para avaliar o impacto das melhorias
com a introducao de novas metodologias. A Comissao de Graduacgao do ICB realizou
varias discussdes sobre o aprimoramento do questiondrio de avaliacdo das
disciplinas que tem sido utilizado, e novas modificacdes foram incorporadas e devem
ser atualizadas para os préximos semestres, incluindo sua informatizagdo e uso de
formularios online. Além disso, foram feitas discussdes a fim de se tentar realizar a
informatizacdo dessas avaliagdes. Também sédo realizadas reunides com os alunos
para as disciplinas dos cursos de Ciéncias Biomédicas e Fundamentais para a Saude,
onde os alunos puderam colocar suas avaliagdes e percepcdes sobre as disciplinas

cursadas diretamente.

Descreva o processo de acompanhamento e avaliacio do ensino de graduacio e os
respectivos indicadores quantitativos e qualitativos (por exemplo: avaliacio de
disciplinas feita pelos alunos, aproveitamento), e suas eventuais alteracées no
periodo.

Todas as disciplinas sdo avaliadas pelos alunos utilizando os formulérios
desenvolvidos pela FUVEST, e os resultados sdo tabulados e avaliados por todos os
docentes da disciplina juntamente com a CEG. A anélise dos formuléarios de 2018
mostrou que a maioria dos docentes do Departamento teve uma avaliagdo
extremamente positiva, com média superior a 85% nos itens pontuados. Os
formulérios recebidos referentes ao periodo 2019 nao tiveram seus dados analisados
devido ao recesso da pandemia, e no periodo 2020-2021 néo foi possivel este tipo
de avaliagdo pois os formulérios ndo estavam disponiveis em formato online e ndo
foram passados aos alunos. Com relacdo ao aproveitamento, a CG realiza
semestralmente o acompanhamento dos alunos matriculados, incluindo diviséo por
faixa de aproveitamento baseado nas notas de todas as disciplinas do Departamento,
numero de alunos aprovados e reprovados e aqueles que trancaram disciplinas.
Assim, baseado nesta andlise, podemos observar que as disciplinas de prefixo BMM

tiveram em média no quadriénio cerca de 585 alunos matriculados por semestre. Isto



nao inclui as diversas disciplinas integradas, que contém 30% dos nossos alunos
(Tabela 1). As disciplinas BMM tiveram uma porcentagem de aprovacao de cerca de
96%, uma taxa de reprovacao de 2,4% e de trancamento de disciplinas com uma taxa
de 1,6%. Foi observado que nos anos de 2020-2021 houve uma diminuicdo no

numero de reprovacdes e trancamento de disciplinas.

Descreva as iniciativas do Departamento para o aperfeicoamento e otimizacio dos
cursos de graduacio (por exemplo: flexibilizacido e atualizacio curricular, estimulo a
interdisciplinaridade, uso de monitorias, incentivo a producio de materiais didéticos
e introducdo de novas estratégias de ensino, métodos pedagdgicos alternativos, uso
de plataformas e midias digitais, softwares).

Neste periodo, houve engajamento dos docentes na contribuicdo para
aperfeicoamento da formacdo de alunos através da supervisdo de disciplinas de
estagios obrigatdrios e na formacgdo de recursos humanos através de disciplinas de
TCC. Esse engajamento ocorreu tanto para alunos do préprio ICB (80% dos docentes
orientaram 24 alunos) como de outras Unidades da Universidade (19 alunos). Além
disso, vérios docentes participaram ativamente no recrutamento de monitores com
bolsas PUB (16 alunos) e PEEG (11 alunos). Adicionalmente tivemos pelo menos 1
monitor do programa PAE em quase todas as disciplinas (135 monitores) e seis
docentes foram tutores académicos para os alunos dos cursos do ICB. No tocante a
atualizacao curricular, a CEG constantemente cobra que os docentes atualizem suas
ementas visando a adequacao aos tdpicos mais atuais para microbiologia e que haja
um paralelo entre os temas cotidianos dentro de cada carreira. Além disso, no
periodo avaliado, houve também a reestruturacdo académica de vérios cursos aos

quais o Departamento oferece disciplinas.

Descreva a participacdo do Departamento no estimulo as acfes interdisciplinares
associadas a graduacgo.

Em alguns casos, reestruturacbes académicas, embora tenha levado a uma
reducdo de carga horaria de nossas disciplinas, como por exemplo nos cursos de
Nutricdo, Ciéncias Farmacéuticas e Odontologia, houve um ganho para em termos
de multidisciplinaridade, uma vez que passamos a integrar disciplinas com outros
Departamentos do Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB), como no curso de
Medicina e Farmécia, que agora sdo disciplinas conjuntas integradas com outros

departamentos ou Institutos. Como exemplo dessas atividades, a grade curricular



para o curso de Ciéncias Farmacéuticas envolveu a integracdo das disciplinas de
Microbiologia, Parasitologia e Imunologia permitindo que o aluno tivesse um

aprendizado mais dinamico e mais l6gico dos conceitos dessas areas fundamentais.

Descreva as iniciativas do Departamento para a identificacio dos alunos em
condicgo de vulnerabilidade e quais as acoes tomadas para auxilia-los (por exemplo:
canais de comunicacgo diretos, busca ativa, bolsas de permanéencia).

Todos os docentes estabeleceram canais de comunicacdo direta com seus
alunos de graduacédo, incluindo acesso a aulas gravadas, contato por e-mail e
constantes féruns de discussdo. Essas iniciativas foram incrementadas principalmente
durante os anos de 2020-2021 em funcado da pandemia causada pela COVID-19. De
qualquer maneira, houve constante preocupacédo e engajamento dos docentes para
que todos os alunos tivessem equidade em oportunidades de aprendizado. De
maneira geral, todos os casos em que foram constatados casos de vulnerabilidade
por parte dos estudantes, as medidas tomadas foram feitas de maneira personalizada
sendo discutido caso a caso com a equipe de docentes envolvidos para a adogdo da
melhor alternativa em beneficio do aprendizado do aluno. Além disso, houve um
engajamento dos docentes para obtencdo de bolsas PUBs, como descrito
anteriormente, na qual cerca de 16 alunos em condi¢des de vulnerabilidade

socioecondmica foram contemplados.

Informacdes complementares sobre graduacio ndo contempladas no formulario.

Durante o periodo avaliado, os novos espacos dedicados a graduacado que
haviam sido propostos ndo foram criados devido a falta de recursos disponiveis no
Departamento e Instituto. Por outro lado, neste periodo conseguimos recursos junto
a PRG para a melhoria e modernizacdo dos espacos atuais, incluindo salas de aula,
anfiteatros e laboratérios. Esses espacos serdo adequados a fim de promover maior
conforto e ergometria aos docentes e estudantes. Com a futura implementagéo
dessas melhorias, esperamos: (i) impacto direto no aproveitamento por parte dos
alunos e na qualidade das aulas oferecidas pelos docentes. (i) que esses espacos
sejam adequados para a introducdo de metodologias ativas de aprendizado,
incluindo o maior aproveitamento de midias digitais.

Destacamos que foram obtidos recursos para obtencdo de novo microscépio
para laboratérios de aulas praticas integrado com sistemas de imagem que permite a

transmissdo do conteludo observado via wireless e/ou online. Isso permitird um



avanco significativo na modernizacdo das aulas praticas e um melhor
acompanhamento por parte da observagdo das estruturas a serem mostradas.
Também houve a obtencdo de recursos para a melhoria dos laboratérios de
bioinformética, que incluem a implementacdo de mesas e sistemas computacionais
mais avancados para as aulas de bioinformatica.

No periodo de 2020-2021, as aulas praticas foram suspensas devido a
pandemia do COVID-19, no qual foram substituidas por aulas praticas virtuais. Com o
retorno presencial em 2022 a qualidade das aulas préaticas deverd ser mantida ou
melhorada em relacdo a de 2019. Porém, vale salientar que as aulas praticas
presenciais serdo necesséarias uma grande dedicacdo e esforco do corpo docente,
uma vez que nosso Departamento estd com um déficit cronico de nimero de
funcionéarios por docente, o que reflete diretamente na preparacdo das aulas. Além
disso, ndo ha técnicos dedicados ao periodo noturno e nem aos sdbados, embora
essa necessidade seja antiga e amplamente reivindicada. Entretanto, ainda néo
conseguimos apoio institucional para a contratagdo de novos funcionarios ou
técnicos para as disciplinas ministradas nestes periodos. Estamos cientes que nosso
Instituto apresenta caréncia em outros servicos essenciais para os alunos, como a
falta pessoal de apoio de audiovisual, e infraestrutura como Biblioteca, e restaurantes
e/ou outras areas de interagdo social ou mesmo maior segurangca em paradas de

Onibus e estacionamentos para os estudantes em torno do Departamento.

3.2. Ensino de Pés-Graduagéo

3.2.1. Descreva as iniciativas dos programas de pds-graduagdo alocados no
Departamento visando o aprimoramento dos cursos e a adequagdo ao PA (por
exemplo: novos programas, adequagdo do numero de vagas, renovagdo e
reformulacao de disciplinas, revisédo de linhas de pesquisas, flexibilizagdo na estrutura
curricular, novos métodos de ensino, atragdo de alunos talentosos,
acompanhamento de egressos). Descreva as dificuldades identificadas e as a¢des
para enfrenta-las.

As disciplinas ministradas no ambito da pds-graduacédo estdo em consonancia com
os objetivos do Programa de microbiologia. Nesse contexto, sdo oferecidas
disciplinas relacionadas a bacteriologia, micologia e virologia, assim como disciplinas
com tematicas mais amplas. De um modo geral, as disciplinas capacitam os alunos
para as diversas linhas de pesquisa do Programa e contribuem para a experiéncia

académico-profissional dos mesmos.



Quanto a renovacdo do quadro de disciplinas, entre 2018 e 2022 foram criadas 12
novas disciplinas e 5 disciplinas antigas foram desativadas, o que demonstra o
dinamismo didético dos docentes do Programa.

A nossa estrutura curricular € bastante flexivel. H4 apenas uma disciplina obrigatdria
para alunos de mestrado e de doutorado. Além disso, concedemos créditos
especiais para publicagdo em revista indexada, capitulo de livro, depdsito de
patente, apresentacdo em congresso e participagdo no Programa de
Aperfeicoamento de Ensino (PAE).

Um outro ponto importante para a formagdo do pds-graduando é a experiéncia
didatica. Para preencher essa necessidade, incentivamos os nossos alunos a
realizarem o estdgio PAE. A aderéncia ao Programa por parte dos alunos ¢é alta e
resulta em experiencias proveitosas e enriquecedoras tanto para os estagiarios PAE,
para os alunos de graduacao e para os professores.

Com o intuito de atrair os melhores alunos, o Programa adotou o formato de selecdo
por meio de uma prova de ingresso escrita, aplicada semestralmente. Esta prova
enfoca questdes de andlise de papers, capacidade cognitiva e conceitos de
microbiologia. Em média, 40% dos candidatos sdo aprovados. O exame de ingresso
vem sendo aplicado, desde 2020, de forma remota, em portugués ou inglés, de
forma que alunos de diversos paises e de outros continentes tém acesso ao exame.
De fato, em quase todas as edi¢cdes do exame, contamos com a participagdo de
alunos estrangeiros, de vérios paises e continentes. Outra atividade importante para
a atracdo de alunos é o Curso de Inverno em Microbiologia, que ocorre normalmente
em julho e é oferecido gratuitamente a alunos de graduacgédo de todo o Brasil. Na sua
dltima edicdo (2019), foram selecionados 42 alunos (de 643 inscritos), provenientes
de vérios estados e representando todas as regides do Brasil. Infelizmente, o curso
foi interrompido em 2020 por conta das restricbes de mobilidade.

A maior dificuldade do Programa é a escassez de bolsas, um problema que vem se
agravando nos Ultimos anos, dado o corte de bolsa das agéncias federais e do
consequente aumento de competicdo por bolsas FAPESP. As acdes que o Programa
toma para enfrentar esta situacdo adversa sdo: (1) demandar que todos os alunos
ingressantes solicitem bolsa a FAPESP e (2) controlar a distribuicdo de bolsas
institucionais para que ndo fiquem concentradas em poucos laboratérios, mas que
sejam distribuidas de forma equanime. Segundo regra estabelecida pelo Programa,

cada docente pode ter no maximo 3 bolsas institucionais concomitantes.



3.2.2. Descreva as parcerias académicas efetivadas para promover a colaboragdo
entre os programas de pds-graduacgdo alocados no Departamento e programas de
outros Departamentos, de outras Unidades da USP ou externos.

Dos 29 docentes do Departamento de Microbiologia, 27 sdo credenciados no
Programa de pds-graduagcdo da casa. Destes, 17 sdo credenciados também em
outros programas de pds-graduacdo da USP, sempre respeitando o méaximo de 3
credenciamentos concomitantes. Inclusive, um docente nosso é o atual coordenador
do Programa de Biotecnologia.

Uma forma de parceria académica se dé por meio do oferecimento de cursos
multidisciplinares. 14 disciplinas ministradas por docentes do Programa levam a sigla
ICB (ao invés de BMM), o que indica a multidisciplinaridade dela. Além disso, 17
disciplinas contam com a participacdo de docentes de fora do Programa de
Microbiologia, evidenciando a colaboracdo com docentes de outros programas.

O ICB mantém um convénio de dupla-titulacgdo com a Universidade de Minster na
Alemanha. Por meio deste convénio, enviamos alunos brasileiros para Munster e
recebemos alunos daquela universidade para estagiar em nossos laboratérios. Em
2020-2021 um aluno nosso e dois alunos alemaes defenderam as suas teses de
dupla-titulagdo. Atualmente, hd uma aluna de Minster estagiando em nosso
Programa e um aluno daqui estagiando em Munster.

Além deste convenio, temos um aluno nosso estagiando na Universidade de
Groningen (Holanda), visando a dupla-titulacao.

No periodo avaliado (2018-2022), o Programa de Microbiologia participou do
programa de bolsas CNPqg de apoio a instituicbes em fase de consolidagdo em
parceria com a Universidade Estadual de Londrina.

No ambito internacional, o ICB mantém um convénio com a University of Virginia em
Charlottesville. De acordo com este convenio, alunos de nosso departamento
realizam estdgio de pesquisa pelo periodo de um ano em laboratdrios da
universidade. Até o momento, 3 alunos do Departamento participaram deste
estdgio, que foi temporariamente interrompido por conta das restricdes de
mobilidade.

3.2.3. Analise a evolugdo dos programas de pds-graduagdo alocados no
Departamento em vista dos resultados das duas Ultimas avaliagdes da CAPES.

Comente os eventuais pontos criticos e agdes visando o seu aprimoramento.



O Programa de Pds-graduacdo em Microbiologia € um Programa de exceléncia
académica (PROEX). O Programa mantém expressiva produgdo cientifica, tendo
recebido o conceito 6 da CAPES nas duas Ultimas avaliagdes. Temos um grande
potencial para atrair alunos de pds-graduacdo. A média anual de titulagdes do
Programa é maior que a da area CBIll, a qual o Programa de Microbiologia pertence.
Em média programas da area CBIll titulam 10,3 mestrandos e 8,5 doutorandos ao
ano, ao passo que o nosso Programa titula 13,25 mestrandos e 13,75
doutorandos/ano. Nossa mais importante limitagdo estd na oferta de bolsas de
mestrado e doutorado a nossos alunos, que durante toda a histéria recente do
Programa, foi deficitaria. Porém, a partir de 2019, com o corte de bolsas da CAPES e
CNPq, a situacéo piorou. Em 2019, o Programa dispunha de 42 bolsas CAPES (21 ME
e 21 DO) e 8 bolsas CNPq (3 ME e 5 DO). Em 2022, temos, apds uma leve
recuperacdo, 38 bolsas CAPES (24 DO e 14 ME) e apenas 5 bolsas institucionais
CNPq (4 DO e 1 ME). Atualmente, 67% das bolsas atuais sdo institucionais (CAPES ou
CNPq), e a FAPESP concedeu outros 26% do total de bolsas. 5% recebem bolsas de
outras fontes.

O Programa de pods-graduagao em Microbiologia tem como meta manter ou, se
possivel, melhorar o excelente conceito CAPES do Programa. E dada énfase a
interregionalizacdo, ou seja, incentivo a vinda de alunos de outros estados e regides
da federagdo, por meio de convénios ou de aplicacdo de provas de ingresso em
outros estados. Outro objetivo é a internacionalizacdo, pela qual incentivamos o
estagio dos orientandos em instituicdes de exceléncia no exterior e a vinda de alunos
do exterior para o nosso Programa, por meio de convénios ou de aplicacdo de
provas de ingresso no exterior. H& muitos anos aplicamos provas de ingresso de
forma remota. Como as provas eram presenciais, necessitdvamos da colaboragdo de
professores ou funcionérios de outras instituicdes. A partir de 2020, implementamos
provas de ingresso remotas, de forma que estas agora podem ser aplicadas
facilmente em qualquer ponto do globo. Atualmente o Programa conta com 7 alunos
estrangeiros (4 colombianos, 01 peruanos, 01 Chileno e 01 espanhol). Este nimero
foi consideravelmente maior no periodo pré-pandemia. Finalmente, estimularemos a
participagdo em programas de dupla titulagdo com programas de universidades
estrangeiras.

Sobre as disciplinas de pods-graduacdo, é esperado que todo docente seja
responsavel por ao menos uma disciplina de pds-graduacdo e que a ofereca por

pelo menos 2 vezes a cada 5 anos. Os orientadores sdo incentivados a oferecer



disciplinas com colaboradores estrangeiros, com cardter multidisciplinar, que
contemplem atividades préaticas, e que contemplem métodos pedagdgicos
inovadores. Ha interesse do Programa que sejam criadas disciplinas supra

departamentais e ministradas em inglés.

3.2.4. Avalie a qualidade e o impacto nacional e internacional da producao
intelectual (cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural) envolvendo o corpo discente
dos programas de pds-graduagdo alocados no Departamento e/ou com os quais o
Departamento contribui.

O Programa mantém expressiva produgao cientifica, tendo recebido o conceito 6 da
CAPES nas ultimas avaliagdes. No quadriénio 2017-2020, foram publicados 642
artigos em revistas indexadas, sendo que 289, ou seja, 45%, foram com a coautoria
de alunos ou egressos. Somente no ano de 2020, foram publicados 173 artigos por
docentes do Departamento, sendo que mais da metade, 92, foram em conjunto com
alunos ou egressos do Programa de Microbiologia. O coeficiente de Fator de
Impacto (FI) por publicacdo foi de 3,81. Se considerarmos apenas as publicacdes
COM alunos, o coeficiente foi de 3,90. Portanto, os artigos publicados com alunos
tiveram Fl superior ao de publicacdes sem a coautoria de alunos. Os dados finais das
publicagcdes de 2021 serdo consolidados no segundo semestre de 2022 e nao foram,
portanto, incluidos aqui.

Dos 55 doutorados finalizados no quadriénio 2017-2020, 45 contam com ao menos
uma publicagdo conjunta com seus orientadores (82% do total), ao passo que 30 dos
53 mestrados publicaram com seus orientadores (57% do total). O Programa de Pods-
Graduacao seguird incentivando os orientadores a publicar as pesquisas realizadas
pelos seus alunos, dado que este é um dos itens mais importantes de avaliagdo dos
programas pela CAPES. Uma medida adotada neste sentido é a obrigacdo de
submissdo de ao menos um artigo cientifico pelo aluno de doutorado, quando do

depdsito da tese.

3.2.5. O Departamento tem agdes especificas para acompanhar os egressos? Em
caso afirmativo, descreva.

Nos seus trinta e nove anos de existéncia (de 1982 a 2021), formamos 422 Doutores
e 497 Mestres, sendo que 65 destes realizaram Mestrado e Doutorado no Programa.
Vale a pena salientar que nossos pds-graduandos sdo provenientes de todas as

regides do Brasil e também do exterior. Neste momento atual - maio de 2022, ha



100 alunos matriculados, 62 de Doutorado e Doutorado Direto e 38 de Mestrado. O
Programa realizou uma anélise do destino profissional dos mestres e doutores
egressos desde 1982 até o presente. O curso formou pesquisadores distribuidos por
todo o pafs. A maior parte dos doutores egressos do nosso Programa de Pds-
Graduacgédo encontra-se absorvido em instituicdes de ensino e pesquisa. Varios
egressos sdo docentes de Universidades Federais, Estaduais e Privadas. Alguns
alunos egressos de nosso curso exercem atualmente diferentes funcdes, como
Reitor, Chefia Departamental, lideranca em pesquisa ou ainda a formacdo e
implementagdo de novos nucleos. Pela natureza do curso, egressos também
trabalham em empresas privadas, tais como de producdo de alimentos, cosméticos,
e de inovacao tecnoldgica. E possivel observar que o principal destino dos egressos
do curso de Microbiologia é a docéncia ou pesquisa em universidades e institutos
publicos no Brasil ou no exterior (36% do total de egressos localizados). Isto
demonstra o papel formativo do Programa como uns dos principais érgaos difusores
de docentes e pesquisadores na area da Microbiologia, contribuindo para a
formacao de novos grupos de pesquisa no Brasil afora e no exterior. 20,1% atuam em
atividade nado-académica na iniciativa privada, algo que se tornou mais comum nos
ultimos anos e que evidencia as mudancas que vem ocorrendo no mercado de
trabalho, com o surgimento de industrias de alta tecnologia e a valorizacdo do
treinamento cientifico pelo qual passam os nossos alunos.

Entre os ex-alunos j& estabelecidos profissionalmente, observamos que a
maioria segue atuando no Estado de Séo Paulo. Porém, devido a expansdo das
universidades na ultima década, houve maior mobilidade para as regides centro-
oeste, norte e nordeste. Nossos egressos encontram-se distribuidos da seguinte
forma: 71,0% encontram-se no Estado de Sao Paulo, 3,9% atuam em outros estados
do Sudeste, 6,1% estdo na regido Sul, 4,6% estdo na regiao Nordeste, 2,2% atuam na
regido Norte, 3,1% estdo na regido Centro-Oeste e Distrito Federal e 9,1% no

exterior.
3.2.6. Informagbes complementares sobre pds-graduagdo ndo contempladas no
formulario.

Nada a declarar

3.3. Pesquisa



3.3.1. Identifique os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pelo
Departamento para avaliar a relevancia da sua producgédo intelectual, cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica neste ciclo avaliativo (por exemplo: publica¢es
indexadas, livros, citagdes no Web of Science, Scielo, SClmago, Scopus, Google
Scholar, impacto das revistas, patentes depositadas e licenciadas, produtos
desenvolvidos, curadorias, concertos, pecas teatrais, exposi¢cdes). Descreva a
evolugdo desses indicadores neste ciclo avaliativo e comente eventuais dificuldades
encontradas e estratégias para supera-las.

Nos anuérios de pesquisa do Departamento pode-se acompanhar um aumento do
numero de publicacdes cientificas em revistas com fator de impacto maior que 4,
passando de 16,9% em 2010 para 56% em 2020. Em virtude do tempo necessério
para catalogacéo final das publicacdes por parte das editoras, os dados finais de
2021 s6 devem ser consolidados no segundo semestre de 2022. E certo que o fator
de impacto de um periédico ndo € por si sé algo que automaticamente valide a
relevincia de um dado trabalho, havendo diversas criticas na forma como esses
numeros sao calculados e utilizados. Todavia o nimero de artigos do Departamento
em revistas de maior impacto tem sido maior ano apds ano. Da mesma forma, o
nimero de citacdes anuais dos pesquisadores do Departamento também tem
aumentado de forma linear, passando de 3068 citagbes em 2015, para 4243 em
2017, 4591 em 2019 e atingido o recorde histérico de 5532 em 2020. O aumento
das citacbes acaba por refletir também em aumento constante do indice H do
departamento, em que pese que esse indice seja mais alto em docentes com maior
tempo de carreira, a eventual queda dada pela saida de docentes tem sido
suplantada pelo amadurecimento dos grupos de pesquisa que ingressaram no
departamento na ultima década. O indice H médio do departamento passou de 8,75
em 2010 para 12,2 em 2013, 15,3 em 2016, 18,63 em 2018 até atingir o recorde
histérico de 20,58 em 2020. O acompanhamento do fator de impacto das revistas
tem sido feito pelo Journal Citation ReportsTM, o nimero de cita¢des e fator H pelo
Scopus. O acompanhamento do nimero de patentes depositadas e licenciadas é

realizado junto a Agéncia USP de Inovacéo.

3.3.2. Descreva o planejamento do Departamento para aprimorar suas atividades de
pesquisa e inovagao, criar ou readequar linhas de pesquisa, criar dreas ou readequar
areas ja consolidadas (por exemplo: atragdo e acolhimento de Jovens Pesquisadores

e Pés-Doutorados)



O Departamento tem como politica de pesquisa a producdo de conhecimento de
relevancia dentro da Microbiologia que eventualmente possa trazer um retorno para
a sociedade. Procura, assim, estabelecer uma continua integracdo entre os seus
grupos de pesquisa a fim de favorecer o compartilhamento de conhecimento e da
infraestrutura laboratorial que € sustentada pelo continuo financiamento da pesquisa
por agéncias publicas e empresas.

O Departamento busca dar liberdade académica e condi¢bes estruturais para o
acolhimento de novos grupos que aqui se estabelecem. Em seu processo de
nucleacdo o Departamento espera que o novo grupo de pesquisa seja
autossustentavel, isto é, consiga financiamento préprio seja por agéncias publicas de
fomento ou por investimento privado, sendo esse quesito crucial na avaliagdo do
estdgio probatério do docente. E importante ressaltar que o Departamento tem a
politica de abrir concursos para ingresso de novos docentes com maior alcance
tematico possivel para garantir o ingresso de pesquisadores plenamente
compromissados com o desenvolvimento cientifico e a producéo de conhecimento.
Quando nitidamente detectado um campo a ser explorado no Departamento, os
concursos de ingresso podem ser direcionados para areas estratégicas e entdo
inexistentes no Departamento.  Através do seu ciclo de seminéarios e reunides
cientificas busca aproximar os diferentes grupos uma maior integragdo
académico/cientifica; essa integracdo também é conseguida pelo compartilhamento
de espacos e equipamentos multiusudrios, aos quais hd um especial cuidado
orgcamentario para a sua manutencao. Com relacdo aos seminarios, eles também tém
sido propulsores na aproximacdo com empresas interessadas em politicas de
inovacao através do convite a pesquisadores empreendedores em biotecnologia e
saude. Essas agdes estimulam um maior envolvimento dos grupos de pesquisa no
estabelecimento de convénios e parcerias com empresas provendo, assim, uma
maior participacdo de fundos privados na manutengdo da infraestrutura
departamental.

O Departamento de Microbiologia apresenta um amplo campo de pesquisa
envolvendo os diversos tipos de microrganismos e seus efeitos na salde e na
doencga. Em termos gerais os grupos de pesquisa se dividem entre Bacteriologia,
Micologia e Virologia. A abordagem de estudo vai desde aspectos bésicos da
fisiologia, bioquimica e genética dos microrganismos até o cultivo, caracterizagdo e
diagndstico de importantes patdgenos humanos. Além da pesquisa bésica, aqui se

realizam pesquisas biotecnoldgicas aplicadas como o desenvolvimento de novas



estratégias vacinais, novas formas de diagndstico, bioprodutos, biorremediacédo e
manejo ambiental.

Os 29 docentes ativos sao lideres de laboratérios, e vinte deles possuem bolsas de
produtividade em pesquisa e tecnoldgica do CNPg, sendo 9 bolsas nivel 1 (2 -1a, 3 -

1b, 1-1¢, 3-1d) e 11 de nivel 2 ou tecnoldgica.

3.3.3. Descreva a participagdo do Departamento em projetos estratégicos de
pesquisa (por exemplo: redes tematicas, CEPIDs, INCTs, Tematicos, Projetos
Integrados do CNPq, PADCT, FINEP, EMBRAPII, Fundos Setoriais), com ou sem
financiamento, bem como sua interacdo com os setores publico e privado, nacionais
e internacionais. Descreva também os principais resultados obtidos em relagdo as
metas propostas no PA, salientando as contribuicdes para inovagdo, embasamento
de politicas publicas, desenvolvimento econémico, social e sustentabilidade.

Grupos do Departamento tem participado de véarios projetos em redes de pesquisa,
como CEPID, INCTs e Temético. Sdo 8 projetos de grande porte coordenados por
docentes do Departamento no periodo, e outros 9 projetos de redes tematicas
contam com participacdo de docentes do Departamento. Também chama a atencéo
os convénios estabelecidos com empresas publicas, privadas e de economia mista
que tem financiado diversos projetos e pesquisadores do Departamento. Abaixo
estdo listadas as principais interacdes de amplo espectro coordenadas por docentes
do Departamento que envolve agéncias federais de fomento e empresas:

1- Alianca publico-privada para o desenvolvimento de estratégias voltadas para a
prevencao da Covid-19.2020-2022, CNPq, Coordenador professor Dr. Luis Carlos de
Souza Ferreira,

2-. "Development of vaccine strategies and serological testing for SARS-CoV-2”,
Global Challenge Research Funding, Reino Unido, coordenadora profa. Dra. Andrea
Balan,

3-. Avaliagdo da resposta imune para COVID-19, utilizando uma plataforma de
epitopos CAPES - Grandes Endemias - Farmacos e Imunologia, Proc. 88881.307181 /
2020/01 (2020-2024), coordenadora profa. Dra. Andrea Balan.

4- Triagem Fenotipica e Reposicionamento de Farmacos para Covid-19 em uma
Plataforma de Ensaios Inéditos e de Alta Relevancia Fisiopatoldgica. CAPES -
Prevencdo e Combate a Surtos, Endemias, Epidemias e Pandemias., Proc. 2020/01
(2020-2024), Coordenador: pesquisador colaborador Dr. Lucio Holanda Gondim de

Freitas Junior.



5- Projeto de convénio com a L'OREAL: Mutational profile of skin tumors from
Xeroderma Pigmentosum (XP-V) patients from Araras, GO. Coordenador prof. Dr.
Carlos Frederico Martins Menck.

6- Obtencdo de antigenos do virus Zika para uso em técnicas de diagndstico
soroldgico especifico e abordagens vacinais CNPqg 440409/2016-0 (R$ 433.871,50).
Coordenador prof. Dr. Luis Carlos de Souza Ferreira.

7 - OneBR (One Health Brazilian Resistance): Base Gendmica Integrada para
Vigilancia, Diagndstico, Gerenciamento e Tratamento da Resisténcia Antimicrobiana
na Interface Humana-Animal-Ambiental Fundacdo Bill e Melinda Gates - Auxilio
Financeiro Grand Challenges Explorations Brazil - New approaches to characterize
the global burden of antimicrobial resistance, Grant OPP1193112 2018 - atual. USD
1.000.000,00. Coordenador prof. Dr. Nilton Lincopan

8- Organizacéo Sociedade Civil Interesse Publico (OSCIP) de pesquisa para captacao
de recursos por doacao, projeto "A Fada do Dente". Coordenadora Patricia C. B.
Beltrdo-Braga

Assim, os nucleos de pesquisa do Departamento tém papel fundamental no
financiamento dos laboratérios de pesquisa, no seu parque de equipamentos e no
melhor desempenho colaborativo que resulte em trabalhos cientificos de alta
qualidade e relevancia. Dentro dessa perspectiva encontra-se, a EMBRAPI- CEINFAR,
a Rede Covid, com diversas abordagens da terapéutica ao diagndstico, o centro de
desenvolvimento de Vacinas que atuam também conjuntamente com a plataforma
cientifica Pasteur da qual fazem parte como coordenadores docentes do

Departamento.

3.3.4. Descreva as estratégias do Departamento para apoiar as atividades de
pesquisa (por exemplo: captagdo de recursos, editoragdo e plataformas digitais,
publicacdes, patentes, projetos de cooperacdo nacionais ou internacionais,
realizacdo de eventos cientificos ou culturais, processos de difusdo, formulagdo de
normas técnicas e éticas, infraestrutura de pesquisa, suporte estatistico e colaboragédo
em politicas publicas).

O Departamento prioriza estabelecer dreas temaéticas que estimulem a organizacédo
de projetos conjuntos com seus recursos direcionados a criagdo e manutencado de
areas laboratoriais multiusudrios. O uso e criacdo de espagos multiusuarios vém
sendo perseguido ao longo dos anos, atualmente contamos com uma sala de

processamento de material com autoclaves automaticas, um laboratério NB-3, duas



salas de freezer -800C, uma sala para manipulacdo e armazenagem de quimicos
controlados, uma sala com agitadores e centrifugas compartilhadas, uma sala escura
para raio-X, uma sala de cristalografia e, por fim, uma sala de microscopia. O
aperfeicoamento e aumento desses locais devem ser priorizados, pois além de
racionalizar o uso de equipamentos também deve favorecer o estabelecimento de
pesquisadores colaboradores e jovem pesquisadores no Departamento. O estimulo
a producéo cientifica qualificada é exemplificado pela reunido cientifica anual do
Departamento, na qual sdo valorizados os principais artigos publicados no ano
corrente. Contando com o apoio financeiro dos programas de pds-graduagdo de
Microbiologia e Biotecnologia é realizada a premiacdo dos melhores trabalhos. A
editoracdo de livros ou capitulos também é valorizada pelo Departamento sendo a
sua execucdo amplamente divulgada pelos canais disponiveis. A participagdo do
Departamento em politicas-publicas ficou mais evidente durante os anos de
Pandemia por COVID-19, diversos grupos de pesquisa trabalharam para o
entendimento da doenca, no desenvolvimento de métodos de diagndstico, bem
como formas de controle da doenca que foram utilizadas pelos governos em suas

diferentes esferas.

3.3.5. Informagdes complementares sobre pesquisa ndo contempladas no formulario
Nada a declarar

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Descreva as principais atividades, programas e projetos de cultura e extensédo
do Departamento (por exemplo: incluindo consultorias, assessorias, prestagdo de
servicos especializados, promogédo de politicas publicas, agdes relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), participagdo em projetos
socialmente relevantes, iniciativas de divulgagao cientifica) e a sua evolugdo em
relacdo as metas propostas no PA. Comente as dificuldades encontradas e as acdes
para superéa-las.

O Departamento de Microbiologia (BMM) ICB/USP, participou de atividades
de cultura e extensdo envolvendo a comunidade. Destacamos inicialmente as acdes
multidisciplinares com grande impacto social para comunidade externa da USP,
como o Projeto Rondon e o Projeto Biocientista Mirim. Esses projetos apresentaram
aumento do numero participantes incluindo docentes, funcionarios, estudantes de
graduacéo e de pds-graduacao do ICB e de outras unidades da USP. As atividades se

concentraram nas cidades de Itapeva, Taquarivai, Nova Campina e/ou Diadema. Em



cada expedicao, no caso do Projeto Rondon, foram de 7 a 10 dias de acdo, com a
participacdo de alunos que coordenaram e/ou participaram de diversas atividades
com a comunidade ou o poder publico. Essas atividades envolveram: cursos de
capacitacdo, metodologias ativas para professores de ciéncias, uso racional de
agrotoxicos por produtores rurais e agentes comunitarios de saude, higiene
alimentar para merendeiras, vigilancia sanitaria, dentre outros.

Além disso, o Departamento de Microbiologia tem contribuido ativamente no
enfrentamento da pandemia da COVID19 ndo somente no desenvolvimento de
projetos de pesquisa, mas contribuindo na divulgacdo das informacdes nas midias
sociais e meios de divulgacdo. Matérias importantes com docente do BMM foram
postadas no site do uoL

(https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacaoc/2020/12/07/cientista-abastece-

pesquisas-de-covid-mas-diz-temer-mesmo-ida-ao-mercado.htm e

https://cultura.uol.com.br/noticias/44907 pesquisadores-da-usp-isolam-variante-

omicron-da-covid-19.html), Isto é Dinheiro

(https://www.istoedinheiro.com.br/cientistas-consegueme-isolar-omicron-pela-

primeira-vez-no-brasil/), portal Sadde Brasilia (https://saudebrasilia.com.br/covid-

19/pesquisadores-da-usp-isolam-variante-omicron-do-virus-da-covid-19/ e

https://saudebrasilia.com.br/covid-19/pesquisadores-da-usp-desenvolvem-molecula-

capaz-de-inativar-coronavirus/) entre outros portais. Além disso, matérias de
explicacdo sobre os efeitos de novas drogas/medicamentos e de controle do SARS-
Cov-2 foram geradas e divulgadas em midias sociais e meios de comunicagao,

contribuindo de forma significativa no esclarecimento da populacéo.

3.4.2. Descreva os principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados
pelo Departamento para avaliar e aprimorar as atividades de cultura e extensao.
Comente as principais dificuldades e os resultados obtidos em relagdo as metas
apresentadas no PA.

Durante esse periodo o departamento de microbiologia realizou cursos de
extensdo, cursos de difusdo e oficinas voltadas para professores do Ensino
fundamental e médio. Participou de eventos como; as visitas monitoradas das
escolas a USP, feira USP e profissdes, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Semana do meio. Devido a pandemia de COVID-19 e, em conformidade com as
diretrizes da PRCEU, as Visitas Monitoradas foram suspensas temporariamente, no

entanto, o evento "Feira USP e as Profissdes” foi realizado de modo remoto,
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mantendo mesmo a distédncia o seu papel na orientacdo profissional de estudantes
de ensino médio.

Os indicadores envolvem o impacto social que as atividades de extensdo
exercem sobre os participantes. Os qualitativos contemplam amplas atividades
extensdo universitarias registradas principalmente no sistema Apolo, e no sistema
Juno (PUB) com grande nimero de participantes. Nas avaliagdes dos indicadores
quantitativas precisamos aprimorar para melhorar os dados obtidos pelos sistemas,
contribuindo para o entendimento do impacto destas atividades nesta sociedade.
Dessa forma, esta serd uma meta que se espera alcancar para o proximo quinquénio

Considerando a ocorréncia da Pandemia da COVID19, a manutencao das
atividades da Comissdo de Cultura e Extensdo neste periodo foi a maior dificuldade
observada, visto que os grupos e atividades que se encontravam ativas e atuantes,
precisaram se readequar e desenvolver novas estratégias para dar prosseguimento
aos projetos. Por outro lado, neste periodo, o BMM atuou de forma significativa no
enfrentamento com atividades de extensdo (como descrito no item 3.4.1),
divulgando os projetos desenvolvidos por docentes do Departamento e também no
esclarecimento da populacdo sobe temas importantes sobre a Pandemia e

estratégias de controle da doenca.

3.4.3. Descreva as principais atividades de educagdo continuada do Departamento
(por exemplo: cursos de especializagdo, aperfeicoamento e atualizagdo, eventos
técnico-cientificos e palestras) destinadas aos publicos interno e externo ao
Departamento, a Unidade e & Universidade. Comente o impacto dessas atividades e
as eventuais dificuldades para sua implementagdo/execugéo neste periodo.

Ressalta-se o prosseguimento de projetos de educagdo continuada, como o “Curso
de Reparo de DNA" e o "Curso de Inverno em Microbiologia e Biologia Molecular e
Aplicada”. Outras acdes e atividades de integragdo entre a pesquisa académica do
departamento com a sociedade incluiram: (i) cursos de difusdo, em formato
presencial e remoto, para alunos e professores do ensino médio como o “Viagem ao
Mundo dos Microrganismos e Parasitas Humanos”, uma das vertentes do "“Projeto
Adote um Microrganismo”. Destaca-se que, durante o periodo da pandemia da
COVID19, foram realizadas diversas atividades de divulgagéo cientifica (Entrevistas a
radios e TV, palestras, /ives, podcast (disponiveis no canal do ICB no YouTube),
publicacdes em jornais e revistas impressos. O Departamento teve uma grande

expressao durante o periodo da pandemia, abordando temas importantes como



vacinas, diagndstico, tratamentos e a evolucdo da pandemia, com destaque na
participagdo em eventos da PRCEU que contribuem para a aproximacdo da
universidade com alunos do ensino médio de escolas publicas e privadas. Esses
eventos foram promovidos por meio dos programas USP e as Profissdes, Feira das
Profissdes, Visita monitorada, Virada Cientifica, Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; Coordenacdo de projetos de extensdo cujo foco principal é a promocao
da educagdo continuada de professores de ensino fundamental e médio, agentes de
saude e outras comunidades (exemplos: Projeto Microtodos, Projeto #Adote, Projeto
Rondon e Projeto Biocientista Mirim); Colaboragdo com orgados de protecao
ambiental governamentais e organizagbes ndo governamentais (ONGs);
Oferecimento de estdgios académicos nos niveis de graduacao, treinamentos
técnico-cientificos de curta duracédo para alunos de pds-graduacgéo e estagios de pré-
iniciacado cientifica a alunos do ensino médio e fundamental; Prestacdo de servicos
como oferta de exames laboratoriais a comunidade e empresas; Promocdo da
inovacdo e do empreendedorismo; servicos de assessorias e consultorias, por
docentes, aos 6rgaos de fomentos nacional e estadual; participacdo em conselhos
consultivos, direcdo de Sociedades Cientificas, internacionais e nacionais, e corpo
editorial de revistas cientificas; coordenacdo e/ou participacdo em centros de
apoio (CEFAP, CEBIOT, Comissdo da Biblioteca Programa de Pds-Graduacéo
Interunidades em Biotecnologia), comissdes de apoio (CoCs, CAEGs, CIPA, CCD,
CDH, CEUA e CCint), participagdo em iniciativas de divulgagdo cientificas,
participacdo em projetos sociais especializados e de politicas publicas; contribuicdes
em outras atividades de extens&o tais como: participagdo em bancas de qualificacao,
dissertacdes, teses e concursos publicos; emissdo de pareceres de projetos e
relatdrios cientificos submetidos as agéncias de fomento; producédo e traducédo de
textos, elaboracdo de material didatico; producdo de conteldo para midias
eletrénicas; entrevistas a radios e TVs, e publicagdo de artigos em revistas para
grupos profissionais e para a comunidade. Adicionalmente, desenvolvemos o
projeto "Projeto a Fada do Dente", uma Organizagdo Social Civil de Interesse Publico
(OSCIP), fundada por uma docente do Departamento, voltada para pesquisas
relacionadas ao autismo e que oferece um canal de comunicacdo via e-mail e midias
sociais com familias de pessoas portadoras da doenca. Em tempo, o projeto ainda
oferece conteldos informativos sobre o tema, postado em midias sociais e no site

(www.projetoafadadodente.org.br).



3.4.4. Descreva as principais atividades de formagao profissional do Departamento,
tais como as residéncias, estadgios e outras préticas profissionalizantes nas vérias areas
do conhecimento, destinadas aos publicos interno e externo ao Departamento, a
Unidade e a Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as eventuais
dificuldades para sua relacionada ao Programa de Atualizagdo ou a Pratica
Profissionalizante implementagdo/execugédo neste periodo.

O departamento contribui com a formacdo de estagiarios do ICB que sao recebidos
em diferentes laboratérios. Com a discussao iniciada pela CCEx para elaboracao de
uma disciplina relacionada ao Programa de Atualizagdo ou a Pratica
Profissionalizante, acreditamos essa implementacéo da disciplina e a disponibilizacdo
dos varios laboratérios pelos docentes responsaveis para receber os discentes do
ICB e de outras unidades com interesses comum, além de publico externo, terd um

impacto muito importante no departamento.

3.4.5. Informagdes complementares sobre cultura e extensdo ndo contempladas nos
formularios.

Nada a declarar.

4. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS
4.1. Agoes do Departamento voltadas aos estudantes de graduacgao e pds-graduagao
visando a integragao entre ensino, pesquisa.

O Departamento de Microbiologia em 2021 contava com 31 alunos de IC, 8
com bolsas PIBIC/CNPg, 11 com bolsas FAPESP e 12 sem bolsa. Um claro declinio
frente aos 54 alunos de Iniciagdo Cientifica presentes no Departamento em 2019,
sendo 9 com bolsas PIBIC/CNPqg, 30 com bolsas FAPESP e 16 sem bolsa. Esta
reducdo no nimero de alunos de Iniciacdo Cientifica é claramente devido ao efeito
da pandemia de COVID-19. Espera-se que com a retomada das atividades
presenciais de forma regular e sem novas interrupcdes os laboratérios do
Departamento voltem a atrair alunos de graduacdo das diversas unidades da USP e
de outras universidades, mas também de alunos do curso de Ciéncias Biomédicas do
qual o Departamento participa mais diretamente através do oferecimento das
disciplinas de préticas laboratoriais que tem funcionado como portas de entrada na
Iniciacdo Cientifica. A presenca destes alunos de IC é uma forte estratégia utilizada

pelo Departamento para a integracédo entre as atividades de pesquisa e ensino.



O programa PAE também é uma importante estratégia de integragao entre as
atividades de ensino e Pesquisa. O Departamento tem em média 25 alunos de pods-
graduacdo por ano no programa PAE, os quais podem ter uma experiéncia em sala
de aulas, acompanhando um docente ou dando apoio as aulas praticas. As
discussdes destes alunos PAE com alunos de graduagdo favorecem troca de
experiéncia, aumentando o interesse do aluno de graduacdo aos cursos de Pds-
graduacédo do Departamento.

A Reunido Anual da Comissdo de Pesquisa também é uma importante
atividade integrativa entre ensino e pesquisa pois, além de apresentar os resultados
da pesquisa no Departamento de Microbiologia do ano anterior, destacando a
qualidade das atividades e o aumento da produtividade, permite também que
trabalhos produzidos por estudantes de graduacdo e pds-graduagdo sejam
selecionados e apresentados favorecendo a integracdo de estudantes e
pesquisadores. Esta atividade também € uma importante estratégia de
compartilhamento de experiéncias e conhecimento, visto que dé& aos alunos a
oportunidade de conversar com os docentes e pesquisadores colaboradores do
Departamento.

Outras inciativas incluem os projetos de educacéo continuada, como o “Curso
de Reparo de DNA" e o “"Curso de Inverno em Microbiologia e Biologia Molecular e
Aplicada” que sdo organizados anualmente. Estes cursos, sdo organizados pelos
alunos de Pds-graduagdo, com apoio de docentes do Departamento, e atendem
estudantes de todo o Brasil. Além de ser uma estratégia para que o aluno de pds-
graduacdo possa adquirir experiéncia para organizar e ministrar cursos de extensao,
também permite uma integragdo entre a pods-graduacado e pesquisa realizada no
Departamento e alunos de outras instituicdes, os quais podem posteriormente se

tornarem estudantes no Departamento.

4.2. Agdes integradoras que visam a execuc¢do das metas académicas.

Recentemente foi estabelecida uma parceria entre os Departamentos de
Microbiologia e Parasitologia que viabilizou a fusdo dos dois biotérios que existiam
separadamente. Esta fusdo favoreceu a otimizando da gestéo, reducgédo de custos e o
compartilhamento de pelo menos 1 funcionario. Além disso, uma funcionéria do
Departamento € a atual Responsavel Técnica do Biotério NB3, compartilhando as
suas atividades de especialista junto a pesquisa, apoio as aulas préaticas e

responsabilidade junto ao este biotério NB3.



Em relacdo as atividades didaticas, atualmente um funcionério, locado no
Departamento de Parasitologia é compartilhado com a Microbiologia, auxiliando na
organizacdo das aulas diurnas e de apoio aos docentes. No planejamento de
contratacdo de funcionéarios, estamos requisitando juntamente com o Departamento
de Parasitologia um novo funcionério para as atividades didaticas noturnas, visto que
estes Departamentos de Microbiologia e Parasitologia séo responsaveis por ministrar
aulas a cursos de diferentes unidades da USP, incluindo cursos noturnos que podem
se encerrar as 23h e nenhum técnico tem expediente apds as 21h.

Recentemente foi aprovado um financiamento da FINEP e posteriormente a
Pro-Reitoria de Pesquisa aprovou recurso para a organizagao de Colegdo de cultura
de células e de micro-organismos de interesse clinico e ambiental. Embora esta
colecdo de cultura esteja sendo organizada no Departamento de Microbiologia
(BMM), ela também teré acessos (micro-organismos e células) dos Departamentos de
Parasitologia, Farmacologia e Anatomia. Atualmente, esta colecdo de culturas ja
apresenta mais de 10 mil micro-organismos e células e devera ser uma importante
fonte de germoplasma para andlise de micro-organismos multirresistentes, micro-
organismos produtores de antibidticos e moléculas com atividade anticancer etc.,
bem como linhagens utilizadas para aulas praticas. Além disso, mostra claramente
uma iniciativa integrativa para otimizacdo de estratégias para a execugdo das metas
académicas.

Os docentes do Departamento de Microbiologia participam ativamente como
membros de comissdes estatutdrias, comissdes de apoio e colegiados no ICB,
incluindo cargos diretivos com a Diretoria e Vice-Diretoria do Instituto de Ciéncias

Biomédicas, atuando em conjunto com a administracdo do Instituto.

4.3. Iniciativas e estratégias para melhorar a articulagdo entre as atividades de
graduagdo, pés-graduagéo, pesquisa e cultura e extenséo.

O Departamento de Microbiologia participa de uma importante atividade de
integracdo entre a pesquisa, ensino e extensdo. Esta atividade denominada de
Projeto de Extensao Biocientista Mirim, foi criada no primeiro semestre de 2017 com
o objetivo de promover novos conhecimentos em biociéncias de alunos e
professores do ensino fundamental e médio. O mesmo é gerenciado por professores
e pesquisadores do Departamento de Microbiologia e conta com a participacdo
voluntéria e com apoio do Programa Unificado de Bolsas da Universidade de S&do

Paulo de alunos do curso de graduagao em Ciéncias Biomédicas. Este projeto leva os



alunos do curso de Ciéncias Biomédicas do ICB as salas de aula de escolas da regiao,
criando um elo de transmissédo do conhecimento cientifico entre a universidade e a
escola de ensino fundamental | e Il localizada ao redor da Universidade, promovendo
0 acesso ao conhecimento e também difundindo o papel do pesquisador na area
das biociéncias. Este importante projeto contribui para quebrar o esteredtipo do
‘cientista maluco’, branco e homem por meio da criagdo de um novo modelo de
ensino flexivel. As disciplinas foram divididas em microbiologia (bactérias, virus,
fungos) para as turmas do 6° e do 7° ano, e parasitologia (vermes, protozoarios) para
as turmas do 8° e do 9° ano. Todo o conteddo apresentado foi pensado pelos
préprios graduandos sob supervisdo dos docentes e pesquisadores responsaveis.

Além dessa importante atividade que integra, docentes, pesquisadores e
alunos do Departamento, os docentes também sao incentivados, por meio de ampla
divulgacéo, a aplicar para bolsas do tipo PEEG, PAP, PAE e PUB. Além disso, jovens
pesquisadores e pods-doutorandos sdo incluidos em bancas de avaliacdo de
qualificagcdo e defesa na pds-graduagéo, favorecendo a sua integragdo com outros
grupos de pesquisas.

Outro importante mecanismo de integragao é a Reunido Anual da Comissao de
Pesquisa, a qual incluir palestras, apresentacdo dos resultados da pesquisa no
Departamento de Microbiologia do ano anterior e de trabalhos selecionados. Estes
trabalhos sdo selecionados a partir de critérios de qualidade, mas dando a
oportunidade para diferentes grupos de linhas de pesquisa (satde, biotecnologia,
ambiente e didatica) e integrantes do Departamento, com pds-graduandos,
pesquisadores e funciondrios, dando assim a oportunidade de uma melhor
integracdo entre os grupos e favorecendo a articulacdo para a realizagdo de

atividades de graduacao, pds-graduagdo, pesquisa e cultura e extensao.

4.4, |Iniciativas para promogdo a inovagdo, o empreendedorismo e a
transdisciplinaridade em suas comunidades.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, pesquisadores, docentes e ex-alunos do
Departamento de Microbiologia demonstraram, por agdes concretas, um forte
engajamento em atividades de inovacao. Destacam-se, entre outros parametros, a
criagdo de startups (empresas spinoffs), em um total de 8 (oito), todas com agdes
importantes em diferentes &dreas da biomedicina e com apoio de agéncias de
fomento e faturamento préprio que viabilizaram a contratagdo de vérios ex-

pesquisadores e ex-alunos do ICB. Destacam-se também as parcerias com grandes



empresas farmacéuticas, como por exemplo, a Eurofarma, responsavel pelo
financiamento de projetos de pesquisa e pela montagem de um laboratério de
pesquisa desenvolvidos no Departamento de Microbiologia (Laboratério de
Rastreamento Fenotipico). Outro ponto de destaque na area de inovagdo no ICB e
no Departamento de Microbiologia, foi a criacdo de uma nova unidade EMBRAPII
voltada para o desenvolvimento de novos farmacos (Centro de Inovagdo em
Farmacos - CEINFAR). Fruto de uma parceria entre o ICB e a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas (FCF), o CEINFAR conta com a vice coordenacao (Prof. Luis Carlos de
Souza Ferreira) e a participagdo de pesquisadores do Departamento de
Microbiologia na sua gestao. Outra agdo importante em vias de implementagéo sao:
a criagcdo de um mestrado profissional na area de desenvolvimento de novos
farmacos e diagndstico, outra iniciativa envolvendo a parceria entre o ICB e FCF e
parcerias com grandes empresas brasileiras, como a Eurofarma e DASA. Nesse
programa de pds-graduacdo os alunos serdo funcionarios de empresas que irdo
desenvolver seus projetos de pesquisa na USP sob a orientacdo de pesquisadores do
ICB e da FCF. Por fim, destaca-se a proposta de criacdo de uma unidade CEPID (o
Centro de Doencas Infeciosas (Re)-Emergentes - CEID, do inglés Centre for (Re-
JEmerging Infectious Diseases), com previsdo de implantagcdo no segundo semestre
de 2022. Uma vez implantado, o novo CEPID, o primeiro a ser sediado no ICB, tera
como foco o estudo de doencas infecciosas e parcerias com instituicdes publicas e

privadas, como empresas e hospitais, que atuem em éareas afins.

4.5, Iniciativas de cooperagdo nacional e internacional do Departamento nas
atividades de graduagdo; pds-graduagdo; cultura e extensdo e os respectivos
impactos dessas iniciativas.

A internacionalizagdo é uma meta constante do Departamento de
Microbiologia em relagédo as atividades fim. Além disso, esforcos tém sido realizados
para aumentar a cooperacdo com outros departamentos e instituicdes, visando uma
melhor insercdo nas diferentes regides do Brasil. Assim, os docentes do
Departamento de Microbiologia sdo estimulados a estabelecerem parcerias com
pesquisadores de diferentes regides do Brasil e do mundo, utilizando financiamento
da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e do fundacgdes publicas como o
programa SPRINT da FAPESP.

Os alunos de graduagdo que realizam estdgios no Departamento sao

estimulados, por meio de ampla divulgacgédo, a aplicar para obtencdo de bolsas de



estudos junto ao programa de Bolsa Santander USP de Mobilidade Internacional, o
qual possibilita aos alunos de graduacdo cursar disciplinas em instituicdes
estrangeiras de ensino superior. De forma semelhante, os alunos de pds-graduacéo
também sdo estimulados a aplicar para este programa Mobilidade Santander
(Discentes) em parceria com a Pré-Reitoria de Pds-graduacéo, o qual permite que o
estudante permanecga por até 90 dias em centros de exceléncia em outros paises,
visando o aprimoramento da sua formacao.

QOutras iniciativas de cooperacdo € a realizagdo e cursos de extensdo em
educacao continuada, tais como o “Curso de Reparo de DNA" e o "Curso de Inverno
em Microbiologia e Biologia Molecular e Aplicada” que sdo organizados anualmente
e recebem alunos de graduacao e de Pds-graduacao de todo o Brasil. Além de ser
uma estratégia para que o aluno de pds-graduacdo possa adquirir experiéncia para
organizar e ministrar cursos de extensdo, também permite a cooperacdo com outras
instituicoes, favorecendo a formacédo destes alunos de outras instituicdes, os quais
podem posteriormente se tornar estudantes no Departamento.

O impacto mais direto destas atividades tem sido a atratividade da pds-
graduacdo a estudantes de outras regides do Brasil e da América Latina, gerando um
intercambio cultura bastante significativo. Além disso, pode-se avaliar o impacto pelo
nimero de projetos de docentes do Departamento de Microbiologia em
cooperagcdo com pesquisadores de outras instituicdes, gerando um aumento
significativo no nimero de artigos publicados por docentes com participagédo de
pesquisadores destas outras instituigdes.

Os desafios e demandas de gestdo e infraestrutura para continuar
viabilizando estas atividades serd viabilizar a obtencdo e recursos que permitam o
financiamento destas acdes. Além disso, a alta demanda de atividades
administrativas e burocrética associadas aos docentes exige uma carga horéria
significativa, dificultando a realizacdo de acdes em atividades de cooperacao.

Atualmente estd sendo preparada uma proposta para Professor Visitante, o
qual é atualmente professor do Departamento de Bioquimica na Universidade de
Cambridge e que pretende realizar um periodo sabatico no Departamento de

Microbiologia.

4.6. Discuta como o Departamento se compara com congéneres nacionais e

internacionais, em termos da atuagdo nas suas atividades-fim.



A comparagdo em termos de atuagdo nas suas atividades-fim com
congéneres nacionais e internacionais, € sempre um exercicio complexo que envolve
a ponderacdo de nuUmeros e resultados. Dessa forma, o Departamento de
Microbiologia, para avaliar o seu desempenho em relacdo a outras instituicdes, tem
utilizado diferentes estratégias, tais como comparacdo qualitativa e quantitativa de
publicacdes e recursos obtidos, atratividade de estudantes e pesquisadores de
diferentes regides e insercdo de egressos no mercado de trabalho.

O Departamento de Microbiologia organiza o anuario da pesquisa e
anualmente a sua reunido da Comissdo de Pesquisa. Neste documento, séo
copilados os dados de produtividade dos docentes do Departamento e
comparacdes com 0s anos anteriores sdo realizadas. Dessa forma, é possivel avaliar
comparativamente esta produtividade com anos anteriores. Considerando que este
levantamento leva em consideragdo aspectos quantitativos (de nimero de artigos e
recursos obtidos) e qualitativos (citagdes, indice H etc.) é possivel fazer uma
comparacdo com grupos de pesquisa de outros departamentos. Além disso,
sistemas de ranqueamento de pesquisadores como o AD Scientific index
(www.adscientificindex.com) incluiram 9 docentes (31%) dos docentes do
Departamento estdo entre os 10.000 pesquisadores (incluindo todas as &reas da
ciéncia) dos BRICS, mostrando situar o corpo docente do Departamento em uma
posicdo de destaque internacional.

O destino dos egressos também é uma importante estratégia para avaliar
comparativamente o resultado das atividades fim do Departamento. Atualmente o
Departamento de Microbiologia tem egressos alocados em posicdes de destaque
em Startups, em Universidades no Brasil e no Exterior, bem como em grandes
empresas publicas e privada no Brasil e no Exterior, permitindo verificar que em
comparacdo com universidades congéneres, os egressos do Departamento de
Microbiologia apresentam uma posigdo de destaque.

O Departamento de Microbiologia tem atraido estudantes de Pds-graduacao
do Brasil (diferentes estados da federacédo) e do exterior (principalmente da América
Latina), demonstrando que é um departamento nacional e internacionalmente
reconhecido pela sua qualidade em ensino e pesquisa, com posicdo de destaque em
relacdo aos seus congéneres.

A Pds-Graduagdo em Microbiologia é um programa consolidado
nacionalmente, com conceito CAPES 6 que o posiciona como um programa muito

bom em todos seus indices. Isto demonstra que a pds-graduacao apresenta uma



excelente qualidade nas suas publicacdes e niveis de participagdo discente e etc
nestes trabalhos.

Além disso, pesquisadores de diferentes paises se interessam em desenvolver
parcerias em colaboragdo com docentes do Departamento. Atualmente estd sendo
preparada uma proposta para Professor Visitante, o qual € atualmente professor do
Departamento de Bioquimica na Universidade de Cambridge e se interessou em

realizar um periodo sabatico no Departamento de Microbiologia.

4.7. O Departamento tem politica especifica de estimulo a dupla titulagdo
(graduacao e pds-graduacgdo) com Instituicdes estrangeiras?

O Departamento de Microbiologia tem estimulado a internacionalizacdo das
atividades de pesquisa, ensino e extensdo, promovendo intercambio de docentes e
estudantes com universidades do exterior. Dessa forma, convénios de Dupla
Titulacdo é uma acdo concreta de estimulo a esta cooperacgao internacional, visto que
sdo acordos de cooperacdo internacionais que permitem aos alunos do curso de
Pés-Graduacdo do Departamento e de instituicbes estrangeiras trocarem expertises
em éreas afins e obterem diplomas reconhecidos pelas instituicdes envolvidas.

Convénios foram estabelecidos com a Westfalische Wilhelms-Universitat
(Mlnster, Alemanha) e Rijksuniversiteit Groningen (Groningen, Paises Baixos),
permitindo que estudantes de pds-graduacdo em Microbiologia possam obter a
dupla tilulacdo nestas universidades. No periodo avaliativo, 2 alunos de mestrado
obtiveram esta dupla titulagdo junto a Westfalische Wilhelms-Universitdt Minster e
mais trés alunos encontram-se atualmente realizando parte do seu mestrado no
exterior, sendo 2 na Westfalische Wilhelms-Universitdt Mulnster e um na
Rijksuniversiteit Groningen, mostrando que este convénio tem sido e continuara a ser
estimulado pelo Departamento de Microbiologia. O ICB mantém um convénio com a
University of Virginia em Charlottesville. De acordo com este convenio, alunos de
nosso departamento realizam estdgio de pesquisa pelo periodo de um ano em
laboratérios da universidade. Até o momento, 3 alunos do Departamento
participaram deste estadgio, melhorando a formagao destes alunos.

No émbito da graduacgéo, os alunos que realizam estdgios no Departamento
sdo estimulados, por meio de ampla divulgacdo, a aplicar para obtencdo de bolsas
de estudos junto ao programa de Bolsa Santander USP de Mobilidade Internacional,

o qual possibilita a estes alunos, se ndo obter a dupla titulacado, pelo menos a cursar



disciplinas em instituicdes estrangeiras de ensino superior, promovendo e

melhorando a sua formacéo.

4.8. Informagdes complementares sobre os eixos transversais integrativos nao
contemplados no formulario.

Propostas

01: Apoio institucional a docentes e funcionarios em assuntos de inovagdo e
prospeccao de parceiros publicos e privados.

02: Apoio Institucional ao gerenciamento de autorizagdes de licengas necessérias,
junto aos érgados reguladores, para a realizacdo de pesquisas cientificas.

4.1. Descreva as agbes do Departamento voltadas aos estudantes de graduacgao e
pods-graduacdo visando a integragdo entre ensino, pesquisa (por exemplo: iniciagdo
cientifica, estdgios), cultura e extensdo (por exemplo: grupos de extensdo,
competigbes, eventos artisticos, culturais, treinamentos, mentorias e competicdes).

O Departamento de Microbiologia em 2021 contava com 31 alunos de IC, 8 com
bolsas PIBIC/CNPg, 11 com bolsas FAPESP e 12 sem bolsa. Um claro declinio frente
aos 54 alunos de Iniciagdo Cientifica presentes no Departamento em 2019, sendo 9
com bolsas PIBIC/CNPqg, 30 com bolsas FAPESP e 16 sem bolsa. Esta reducdo no
numero de alunos de Iniciagdo Cientifica é claramente devido ao efeito da pandemia
de COVID-19. Espera-se que com a retomada das atividades presenciais de forma
regular e sem novas interrupgdes os laboratérios do Departamento voltem a atrair
alunos de graduacao das diversas unidades da USP e de outras universidades, mas
também de alunos do curso de Ciéncias Biomédicas do qual o Departamento
participa mais diretamente através do oferecimento das disciplinas de praticas
laboratoriais que tem funcionado como portas de entrada na Iniciacdo Cientifica. A
presencga destes alunos de IC é uma forte estratégia utilizada pelo Departamento
para a integracao entre as atividades de pesquisa e ensino.

O programa PAE também é uma importante estratégia de integracdo entre as
atividades de ensino e Pesquisa. O Departamento tem em média 25 alunos de pods-
graduagdo por ano no programa PAE, os quais podem ter uma experiéncia em sala
de aulas, acompanhando um docente ou dando apoio as aulas praticas. As
discussbes destes alunos PAE com alunos de graduagdo favorecem troca de
experiéncia, aumentando o interesse do aluno de graduacdo aos cursos de Pds-

graduacédo do Departamento.



A Reunido Anual da Comissdo de Pesquisa também é uma importante atividade
integrativa entre ensino e pesquisa pois, além de apresentar os resultados da
pesquisa no Departamento de Microbiologia do ano anterior, destacando a
qualidade das atividades e o aumento da produtividade, permite também que
trabalhos produzidos por estudantes de graduacdo e pds-graduagdo sejam
selecionados e apresentados favorecendo a integragcdo de estudantes e
pesquisadores. Esta atividade também é uma importante estratégia de
compartilhamento de experiéncias e conhecimento, visto que dé aos alunos a
oportunidade de conversar com os docentes e pesquisadores colaboradores do
Departamento.

Outras inciativas incluem os projetos de educacdo continuada, como o “Curso de
Reparo de DNA" e o “Curso de Inverno em Microbiologia e Biologia Molecular e
Aplicada” que sdo organizados anualmente. Estes cursos, sdo organizados pelos
alunos de Pds-graduacado, com apoio de docentes do Departamento, e atendem
estudantes de todo o Brasil. Além de ser uma estratégia para que o aluno de pds-
graduacdo possa adquirir experiéncia para organizar e ministrar cursos de extensao,
também permite uma integragdo entre a pds-graduacado e pesquisa realizada no
Departamento e alunos de outras instituicdes, os quais podem posteriormente se

tornarem estudantes no Departamento‘

4.2. Descreva a participagdo do Departamento em a¢des integradoras no ambito da
Unidade visando a execugdo de suas metas académicas, a otimizagdo da gestdo
administrativa e de recursos entre Departamentos, comissdes estatutérias, érgaos de
apoio académico, outras unidades da USP, instituicdes publicas e privadas no pafs e
no exterior.

Recentemente foi estabelecida uma parceria entre os Departamentos de
Microbiologia e Parasitologia que viabilizou a fusdo dos dois biotérios que existiam
separadamente. Esta fusdo favoreceu a otimizando da gestéo, redugédo de custos e o
compartilhamento de pelo menos 1 funcionério. Além disso, uma funcionéria do
Departamento € a atual Responsavel Técnica do Biotério NB3, compartilhando as
suas atividades de especialista junto a pesquisa, apoio as aulas préaticas e
responsabilidade junto ao este biotério NB3.

Em relagcdo as atividades didaticas, atualmente um funcionério, locado no
Departamento de Parasitologia é compartilhado com a Microbiologia, auxiliando na

organizacdo das aulas diurnas e de apoio aos docentes. No planejamento de



contratacdo de funcionarios, estamos requisitando juntamente com o Departamento
de Parasitologia um novo funcionario para as atividades didaticas noturnas, visto que
estes Departamentos de Microbiologia e Parasitologia sdo responsaveis por ministrar
aulas a cursos de diferentes unidades da USP, incluindo cursos noturnos que podem
se encerrar as 23h e nenhum técnico tem expediente apds as 21h.

Recentemente foi aprovado um financiamento da FiNEP e posteriormente a Pro-
Reitoria de Pesquisa aprovou recurso para a organizagdo de Colecdo de cultura de
células e de micro-organismos de interesse clinico e ambiental. Embora esta colecdo
de cultura esteja sendo organizada no Departamento de Microbiologia (BMM), ela
também terd acessos (micro-organismos e células) dos Departamentos de
Parasitologia, Farmacologia e Anatomia. Atualmente, esta colecdo de culturas ja
apresenta mais de 10 mil micro-organismos e células e devera ser uma importante
fonte de germoplasma para andlise de micro-organismos multirresistentes, micro-
organismos produtores de antibidticos e moléculas com atividade anticancer etc.,
bem como linhagens utilizadas para aulas praticas. Além disso, mostra claramente
uma iniciativa integrativa para otimizacdo de estratégias para a execucdo das metas
académicas.

Os docentes do Departamento de Microbiologia participam ativamente como
membros de comissdes estatutarias, comissdes de apoio e colegiados no ICB,
incluindo cargos diretivos com a Diretoria e Vice-Diretoria do Instituto de Ciéncias

Biomédicas, atuando em conjunto com a administracao do Instituto.

4.3. Descreva as iniciativas e estratégias do Departamento para melhorar a
articulagdo entre as atividades de graduagéo, pds-graduagdo, pesquisa e cultura e
extensdo neste periodo avaliativo.

O Departamento de Microbiologia participa de uma importante atividade de
integragdo entre a pesquisa, ensino e extensdo. Esta atividade denominada de
Projeto de Extensao Biocientista Mirim, foi criada no primeiro semestre de 2017 com
o objetivo de promover novos conhecimentos em biociéncias de alunos e
professores do ensino fundamental e médio. O mesmo é gerenciado por professores
e pesquisadores do Departamento de Microbiologia e conta com a participacédo
voluntéria e com apoio do Programa Unificado de Bolsas da Universidade de S&o
Paulo de alunos do curso de graduagao em Ciéncias Biomédicas. Este projeto leva os
alunos do curso de Ciéncias Biomédicas do ICB as salas de aula de escolas da regiao,

criando um elo de transmissao do conhecimento cientifico entre a universidade e a



escola de ensino fundamental | e Il localizada ao redor da Universidade, promovendo
0 acesso ao conhecimento e também difundindo o papel do pesquisador na area
das biociéncias. Este importante projeto contribui para quebrar o estereétipo do
‘cientista maluco’, branco e homem por meio da criagdo de um novo modelo de
ensino flexivel. As disciplinas foram divididas em microbiologia (bactérias, virus,
fungos) para as turmas do 6° e do 7° ano, e parasitologia (vermes, protozoarios) para
as turmas do 8° e do 9° ano. Todo o conteddo apresentado foi pensado pelos
préprios graduandos sob supervisdo dos docentes e pesquisadores responsaveis.
Além dessa importante atividade que integra, docentes, pesquisadores e alunos do
Departamento, os docentes também sdo incentivados, por meio de ampla
divulgacéo, a aplicar para bolsas do tipo PEEG, PAP, PAE e PUB. Além disso, jovens
pesquisadores e pods-doutorandos sdo incluidos em bancas de avaliacdo de
qualificacdo e defesa na pds-graduacao, favorecendo a sua integragdo com outros
grupos de pesquisas.

Outro importante mecanismo de integragdo é a Reunido Anual da Comisséo de
Pesquisa, a qual incluir palestras, apresentacdo dos resultados da pesquisa no
Departamento de Microbiologia do ano anterior e de trabalhos selecionados. Estes
trabalhos sdo selecionados a partir de critérios de qualidade, mas dando a
oportunidade para diferentes grupos de linhas de pesquisa (satde, biotecnologia,
ambiente e didatica) e integrantes do Departamento, com pds-graduandos,
pesquisadores e funcionarios, dando assim a oportunidade de uma melhor
integracdo entre os grupos e favorecendo a articulacdo para a realizacdo de

atividades de graduacao, pds-graduagdo, pesquisa e cultura e extensao.

4.4, Descreva, quando pertinente ao PA, as iniciativas do Departamento para
promover a inovagdo, o empreendedorismo e a transdisciplinaridade em suas
comunidades (discentes de graduagdo e pds-graduagédo, servidores e docentes).
Liste agBes como cursos, hackatons, mentorias, associacdo/apoio a incubadoras,
treinamentos, apoio a startups e spin-off, dentre outras.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, pesquisadores, docentes e ex-alunos do Departamento
de Microbiologia demonstraram, por acdes concretas, um forte engajamento em
atividades de inovagdo. Destacam-se, entre outros parametros, a criacdo de startups
(empresas spinoffs), em um total de 8 (oito), todas com acdes importantes em
diferentes dreas da biomedicina e com apoio de agéncias de fomento e faturamento

préprio que viabilizaram a contratagdo de varios ex-pesquisadores e ex-alunos do



ICB. Destacam-se também as parcerias com grandes empresas farmacéuticas, como
por exemplo, a Eurofarma, responsavel pelo financiamento de projetos de pesquisa
e pela montagem de um laboratério de pesquisa desenvolvidos no Departamento
de Microbiologia (Laboratério de Rastreamento Fenotipico). Outro ponto de
destaque na érea de inovacdo no ICB e no Departamento de Microbiologia, foi a
criagdo de uma nova unidade EMBRAPII voltada para o desenvolvimento de novos
farmacos (Centro de Inovagdo em Farmacos - CEINFAR). Fruto de uma parceria entre
o0 ICB e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF), o CEINFAR conta com a vice
coordenagao (Prof. Luis Carlos de Souza Ferreira) e a participacdo de pesquisadores
do Departamento de Microbiologia na sua gestdo. Outra agdo importante em vias de
implementagdo sdo: a criaggo de um mestrado profissional na é&rea de
desenvolvimento de novos farmacos e diagndstico, outra iniciativa envolvendo a
parceria entre o ICB e FCF e parcerias com grandes empresas brasileiras, como a
Eurofarma e DASA. Nesse programa de pds-graduacdo os alunos serdo funcionarios
de empresas que irdo desenvolver seus projetos de pesquisa na USP sob a
orientacdo de pesquisadores do ICB e da FCF. Por fim, destaca-se a proposta de
criagdo de uma unidade CEPID (o Centro de Doencas Infeciosas (Re)-Emergentes -
CEID, do inglés Centre for (Re-)Emerging Infectious Diseases), com previsdo de
implantagdo no segundo semestre de 2022. Uma vez implantado, o novo CEPID, o
primeiro a ser sediado no ICB, terd como foco o estudo de doencas infecciosas e
parcerias com instituicdes publicas e privadas, como empresas e hospitais, que

atuem em é&reas afins.

4.5. Descreva as iniciativas de cooperagédo nacional e internacional do Departamento
nas atividades de graduacéo (por exemplo: convénios, intercambios, programas de
diploma-duplo); pés-graduacgao (por exemplo: intercambios de alunos e professores,
programas e projetos em parceria com pesquisadores estrangeiros, atragdo de
alunos e professores do exterior), cultura e extensdo (por exemplo: participagdo em
competicdes e feiras cientificas, expedigdes, exposigdes) e os respectivos impactos
dessas iniciativas. Identifique os desafios e demandas de gestdo e infraestrutura para
viabiliza-las.

A internacionalizacdo é uma meta constante do Departamento de Microbiologia em
relacdo as atividades fim. Além disso, esforcos tém sido realizados para aumentar a
cooperagao com outros departamentos e instituicdes, visando uma melhor insercdo

nas diferentes regides do Brasil. Assim, os docentes do Departamento de



Microbiologia sdo estimulados a estabelecerem parcerias com pesquisadores de
diferentes regides do Brasil e do mundo, utilizando financiamento da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduagdo e do fundacdes publicas como o programa SPRINT da
FAPESP.

Os alunos de graduacado que realizam estadgios no Departamento sdo estimulados,
por meio de ampla divulgacéo, a aplicar para obtencdo de bolsas de estudos junto
ao programa de Bolsa Santander USP de Mobilidade Internacional, o qual possibilita
aos alunos de graduacdo cursar disciplinas em instituicdes estrangeiras de ensino
superior. De forma semelhante, os alunos de pds-graduacdo também sdo
estimulados a aplicar para este programa Mobilidade Santander (Discentes) em
parceria com a Pré-Reitoria de Pds-graduacdo, o qual permite que o estudante
permaneca por até 90 dias em centros de exceléncia em outros paises, visando o
aprimoramento da sua formacao.

Outras iniciativas de cooperacgdo é a realizacdo e cursos de extensdo em educacéo
continuada, tais como o “"Curso de Reparo de DNA” e o “"Curso de Inverno em
Microbiologia e Biologia Molecular e Aplicada” que sdo organizados anualmente e
recebem alunos de graduacdo e de Pds-graduacdo de todo o Brasil. Além de ser
uma estratégia para que o aluno de pds-graduacao possa adquirir experiéncia para
organizar e ministrar cursos de extensdo, também permite a cooperagdo com outras
instituicdes, favorecendo a formacéo destes alunos de outras instituicdes, os quais
podem posteriormente se tornar estudantes no Departamento.

O impacto mais direto destas atividades tem sido a atratividade da pds-graduacéo a
estudantes de outras regides do Brasil e da América Latina, gerando um intercambio
cultura bastante significativo. Além disso, pode-se avaliar o impacto pelo nimero de
projetos de docentes do Departamento de Microbiologia em cooperagdo com
pesquisadores de outras instituigcdes, gerando um aumento significativo no niimero
de artigos publicados por docentes com participacdo de pesquisadores destas
outras instituicoes.

Os desafios e demandas de gestéo e infraestrutura para continuar viabilizando estas
atividades seré viabilizar a obtencdo e recursos que permitam o financiamento destas
acoes. Além disso, a alta demanda de atividades administrativas e burocrética
associadas aos docentes exige uma carga horéria significativa, dificultando a
realizagdo de agdes em atividades de cooperagao.

Atualmente estd sendo preparada uma proposta para Professor Visitante, o qual é

atualmente professor do Departamento de Bioquimica na Universidade de



Cambridge e que pretende realizar um periodo sabatico no Departamento de

Microbiologia.

4.6. Discuta como o Departamento se compara com congéneres nacionais e
internacionais, em termos da atuagdo nas suas atividades-fim.

A comparagdo em termos de atuagdo nas suas atividades-fim com congéneres
nacionais e internacionais, é sempre um exercicio complexo que envolve a
ponderagdo de numeros e resultados. Dessa forma, o Departamento de
Microbiologia, para avaliar o seu desempenho em relacdo a outras instituicdes, tem
utilizado diferentes estratégias, tais como comparacdo qualitativa e quantitativa de
publicacdes e recursos obtidos, atratividade de estudantes e pesquisadores de
diferentes regides e insercdo de egressos no mercado de trabalho.

O Departamento de Microbiologia organiza o anuério da pesquisa e anualmente a
sua reunido da Comissdo de Pesquisa. Neste documento, sdo copilados os dados de
produtividade dos docentes do Departamento e comparagcbes com os anos
anteriores sdo realizadas. Dessa forma, é possivel avaliar comparativamente esta
produtividade com anos anteriores. Considerando que este levantamento leva em
consideragdo aspectos quantitativos (de nimero de artigos e recursos obtidos) e
qualitativos (citagdes, indice H etc.) é possivel fazer uma comparagdo com grupos de
pesquisa de outros departamentos. Além disso, sistemas de ranqueamento de
pesquisadores como o AD Scientific index (www.adscientificindex.com) incluiram 9
docentes (31%) dos docentes do Departamento estado entre os 10.000 pesquisadores
(incluindo todas as areas da ciéncia) dos BRICS, mostrando situar o corpo docente do
Departamento em uma posicado de destaque internacional.

O destino dos egressos também é uma importante estratégia para avaliar
comparativamente o resultado das atividades fim do Departamento. Atualmente o
Departamento de Microbiologia tem egressos alocados em posicdes de destaque
em Startups, em Universidades no Brasil e no Exterior, bem como em grandes
empresas publicas e privada no Brasil e no Exterior, permitindo verificar que em
comparagdo com universidades congéneres, os egressos do Departamento de
Microbiologia apresentam uma posicdo de destaque.

O Departamento de Microbiologia tem atraido estudantes de Pds-graduacdo do
Brasil (diferentes estados da federacdo) e do exterior (principalmente da América

Latina), demonstrando que é um departamento nacional e internacionalmente



reconhecido pela sua qualidade em ensino e pesquisa, com posicdo de destaque em
relagdo aos seus congéneres.

A Pds-Graduacdo em Microbiologia é um programa consolidado nacionalmente,
com conceito CAPES 6 que o posiciona como um programa muito bom em todos
seus indices. Isto demonstra que a pds-graduacdo apresenta uma excelente
qualidade nas suas publicacdes e niveis de participacdo discente e etc nestes
trabalhos.

Além disso, pesquisadores de diferentes paises se interessam em desenvolver
parcerias em colaboragdo com docentes do Departamento. Atualmente estd sendo
preparada uma proposta para Professor Visitante, o qual € atualmente professor do
Departamento de Bioquimica na Universidade de Cambridge e se interessou em

realizar um periodo sabatico no Departamento de Microbiologia.

4.7. O Departamento tem politica especifica de estimulo a dupla titulagdo
(graduacao e pds-graduacgdo) com Instituicdes estrangeiras?

O Departamento de Microbiologia tem estimulado a internacionalizacdo das
atividades de pesquisa, ensino e extensdo, promovendo intercambio de docentes e
estudantes com universidades do exterior. Dessa forma, convénios de Dupla
Titulacdo é uma acdo concreta de estimulo a esta cooperagdo internacional, visto que
sdo acordos de cooperacdo internacionais que permitem aos alunos do curso de
Pés-Graduacgdo do Departamento e de instituicdes estrangeiras trocarem expertises

em éareas afins e obterem diplomas reconhecidos pelas instituicdes envolvidas.

Convénios foram estabelecidos com a Westfalische Wilhelms-Universitat (MUnster,
Alemanha) e Rijksuniversiteit Groningen (Groningen, Paises Baixos), permitindo que
estudantes de pds-graduagdo em Microbiologia possam obter a dupla tilulagédo
nestas universidades. No periodo avaliativo, 2 alunos de mestrado obtiveram esta
dupla titulagdo junto a Westfalische Wilhelms-Universitat Minster e mais trés alunos
encontram-se atualmente realizando parte do seu mestrado no exterior, sendo 2 na
Westfalische Wilhelms-Universitat Munster e um na Rijksuniversiteit Groningen,
mostrando que este convénio tem sido e continuard a ser estimulado pelo
Departamento de Microbiologia. O ICB mantém um convénio com a University of
Virginia em Charlottesville. De acordo com este convenio, alunos de nosso

departamento realizam estagio de pesquisa pelo periodo de um ano em laboratérios



da universidade. Até o momento, 3 alunos do Departamento participaram deste
estédgio, melhorando a formacao destes alunos.

No ambito da graduacdo, os alunos que realizam estdgios no Departamento sdo
estimulados, por meio de ampla divulgacgéo, a aplicar para obtencdo de bolsas de
estudos junto ao programa de Bolsa Santander USP de Mobilidade Internacional, o
qual possibilita a estes alunos, se ndo obter a dupla titulacdo, pelo menos a cursar
disciplinas em instituicdes estrangeiras de ensino superior, promovendo e

melhorando a sua formacéo.

4.8. Informagdes complementares sobre os eixos transversais integrativos nao
contemplados no formulario.

O Departamento de Microbiologia propde que ocorram agdes institucionais para
gerar suporte aos docentes e funciondrios do Instituto para que os objetivos

propostos sejam alcancados

01: Apoio institucional a docentes e funcionarios em assuntos de inovacdo e

prospeccao de parceiros publicos e privados.

02: Apoio Institucional ao gerenciamento de autorizagbes de licencas necessérias,
junto aos 6rgaos reguladores, para a realizagdo de pesquisas cientificas. Em especial,

aspectos legais junto ao Ministério do Meio Ambiente

5. PERSPECTIVAS DO DEPARTAMENTO NO MEDIO E LONGO PRAZO

5.1. Relacione e comente as principais metas, do Departamento previstas nos médio
e longo prazos referentes a gestdo, infraestrutura, servidores técnicos e
administrativos, corpo docente, processos de ensino e aprendizagem, graduagéo,
pds-graduacdo, pesquisa, cultura e extensdo e internacionalizagdo e outras agdes
integrativas.

Metas estabelecidas, agdes e dificuldades esperadas para o préximo periodo

Meta 1: Melhorar a saide mental e a relacdo entre docentes, funcionarios e alunos e
estimulo a inclusado e pertencimento

Agles: a) Lideranca empatica e desenvolvimento individual. b) Abertura de canais de
didlogo e discussdo de temas integrativos. ¢) Aumento da representatividade de

servidores, estudantes e pesquisadores nas Coordenadorias. Divulgacdo d) dos



canais de apoio (i.g. CAC-ICB) e e) das atividades em canais representativos da
diversidade social.

Meta 2: Manter a nota CAPES =6 da Pés-Graduagédo em Microbiologia.

Agdes: a) aumentar a qualidade das publicagdes. Estimulo a b) internacionalizagéo, c)
captacao de recursos e d) publicagdo com discentes.

Meta 3: Atrair novos pés-doutorados (PD) e Jovens Pesquisadores (JP), aumentando,
nos proximos 5 anos, em pelo menos 20% o ndmero atual de 40 PD e 1 JP.

Acbes: a) Revitalizar o site de pesquisa do BMM; b) Criacdo de espacos
compartilhados. c) Inclusdo em atividades didaticas de graduacéo, pds-graduacéo e
bancas de avaliagdo. d) Atuar em conjunto com a CCEx para a divulgagao da
Producao Cientifica do BMM.

Meta 4: Aumentar a captagdo de financiamentos e ter, nos proximos 5 anos, pelo
menos um grande projeto colaborativo entre docentes do BMM.

Acgdes: a) Melhorar a integracdo entre os grupos de pesquisa. b) Realizar reunides
cientificas que favorecam a socializacdo dos grupos. c) Estabelecer areas teméticas
de interesse conjunto. Estimulo d) a participacdo em editais de financiamento
publico e privado (teméticos, CEPIDs, EMBRAPII e etc), e) ao ambiente de inovagédo e
interacdo com o setor privado, f) participagdo ativa em iniciativas de divulgacéo
cientifica e de interacdo com pesquisadores e setor privado e g) a abertura de
Startups e Spinoffs.

Meta 5: Aumentar a qualidade das publicagdes cientificas.

Agbes: a) Estimulo a colaboragdes nacionais e internacionais. b) Integragdo de
espagos e criagdo de facilities e laboratérios compartilhados para docentes e JPs. c)
Criacao e organizacdo de uma colecgdo de culturas do ICB.

Meta 6: Organizacdo de novos projetos de extensdo de impacto social integrados ao
ensino e pesquisa.

AcdBes: a) Identificar e divulgar editais de projetos; b) estimular a participacdo de
servidores, docentes, pesquisadores e estudantes em feiras, seminarios e visitas
monitoradas.

Meta 7: Melhorar o ensino de graduacéo e pds-graduacéo.

Agdes: a) Treinamento de docentes em novas estratégias. b) Melhorar os anfiteatros
e laboratdrios didaticos. Estimulo c) a realizacdo de atividades em conjunto entre
docentes e alunos de graduacdo e pds-graduacdo, d) a producdo de conteldo
digital e disponibilizacdo de material didatico de acesso livre e e) ao

desenvolvimento de novas metodologias (praticas e tedricas), incluindo ensino ativo,



gamificacdo, sala invertida, aluno protagonista e etc. f) Organizagdo e confeccao de
um anuério da graduacao.

Meta 8: Aumentar a integracdo com outros departamentos do ICB

Agbes: Estimular: a) cooperagdo entre docentes em disciplinas comuns; b)
compartilhamento de funcionarios em atividades meio e fim e c) de setores e

servicos comuns.

Dificuldades:

01: Falta de funcionérios técnicos-administrativos para apoio as atividades fim e
meio.

02: Obtencéo de financiamento a pesquisa e bolsas de estudo para manutencao de
estudantes de graduacao, pds-graduacao e pesquisadores.

03: Tramites burocréticos para avaliacdo e aprovacao de projetos em colaboracédo
com instituicdes estrangeiras e empresas privadas.

04: Falta de estrutura de acessibilidade individual para atividades inclusivas.

5.2. Explicite os principais indicadores sugeridos pelo Departamento para o
acompanhamento das metas e ages propostas no médio e longo prazo.

a) Melhora na saude mental com reducado de quadros de distirbios emocionais de
docentes, servidores e estudantes relacionados ao ambiente de trabalho.

b) Nivel de representatividade social e cultural nos quadros de servidores e
estudantes do Departamento.

c) Captagao de recursos financeiros para projetos de pesquisa e extensao.

d) Participacdo em projetos de cooperacgado internacional e atratividades a estudantes
e pesquisadores estrangeiros

e) Colaboragdo com o setor privado, com o estabelecimento de convénios e projetos
colaborativos em éreas aplicadas.

e) Aumento na producao e produtividade cientifica dos docentes do Departamento.
f) Participacdo conjunta de servidores técnico-administrativos, docentes e estudantes
em projetos de cultura e extenséo.

g) Expansao do numero de cursos de extensdo organizados pelos membros do
Departamento.

h) Expansdo e melhora na qualidade dos espacos compartilhados para a Pesquisa e
Extensdo no Departamento.

j) Integracao com outros Departamentos do Instituto.



6. Informacdes Adicionais
6.1. Use este espago para eventuais informagdes adicionais referentes ao presente
ciclo avaliativo.

Nada a declarar

6.2. Use este espago para sugestdes que poderdo ser utilizadas no(s) préximo(s)
ciclo(s) avaliativo(s), tanto para a elaboragdo dos Projetos Académicos quanto para a
avaliagao.

A avaliacdo Institucional é uma etapa de grande importancia para a implementacao
de melhorias na Universidade de S3o Paulo. Entretanto, devido & caréncia de
servidores-técnicos administrativos, a elaboracdo do documento avaliativo acaba
sendo mais uma atividade a ser executada pelos docentes administradores das
Unidades. Acredito que os docentes devem participar ativamente da elaboracdo do
documento, mas devem receber o suporte de um servidor integralmente dedicado,
no periodo, a elaboracdo do documento, auxiliando no desenvolvimento de
estratégias de avaliacdo e busca de ferramentas de comparacdo com congéneres
nacionais e Internacionais. Sendo assim, sugerimos que nos Proximos Processos
avaliativos, a Universidade disponibilize Recursos Humanos para auxiliar os gestores

na obtencéo das informacdes e elaboracdo do documento final.



