AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Relatorio

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MICROBIOLOGIA
PPG-Micro (ICB/USP)

Instituto de Ciéncias Biomédicas, Universidade de S3o Paulo — ICB/USP
Avaliacao CAPES — Quadriénio 2021-2024

Sao Paulo, marco de 2025.

Autoavaliagéo e Planejamento Estratégico do PPG-Micro (ICB/USP)



Apresentacéo

O Programa de Pods-graduacdo em Microbiologia (PPG-Micro, ICB/USP), sediado no
Departamento de Microbiologia da Universidade de Sdo Paulo, foi cadastrado na CAPES em 1983 e
estd completando, neste ano de 2025, 42 anos de existéncia. No ultimo quadriénio da avaliacao
CAPES 2017-2020, o programa recebeu a nota 7 como reconhecimento da exceléncia nos critérios
avaliados: programa, formacdo e impacto na sociedade. O resultado da ultima avaliacdo reflete o
desempenho e contribuicdo, ao longo dos anos, do corpo de orientadores credenciados, dos pds-
graduandos e egressos, assim como dos funcionarios associados aos laboratdrios e a instituicdo.
Para os préximos anos buscamos consolidar a exceléncia do programa, formar mestres e doutores
qualificados e fortalecer a pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacao de qualidade na area de

microbiologia.

Este documento tem como objetivo realizar a autoavaliagdo do PPG-Micro, identificando
suas forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas, com o intuito de gerar dados que embasem um
planejamento estratégico voltado para o aprimoramento de todos os aspectos do programa,
assegurando a exceléncia na formac¢dao de mestres e doutores em Microbiologia, bem como na

producdo de produtos académicos e tecnoldgicos desenvolvidos pelos discentes e egressos.

Dessa forma, este relatério estd organizado em duas partes principais: “Autoavalia¢dao do
Programa de Pés-graduagcao em Microbiologia” e “Planejamento Estratégico do Programa de Pés-
graduacdo em Microbiologia”. Para a elabora¢dao deste documento, uma comissdao de
autoavaliacdo e planejamento estratégico (CAPE) foi instituida para discutir os dados coletados nas
diferentes etapas do processo de autoavaliacdo, e finalmente, contribuir com a finalizacdo do

relatorio.
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Fluxograma do Processo de Autoavaliagéo e do Planejamento

Estratégico

O Fluxograma abaixo apresenta, de forma visual e organizada, as etapas fundamentais para o
processo de autoavaliacdo e do planejamento estratégico, ilustrando as atividades realizadas, desde
a coleta e andlise de dados até a implementacdo de acdes estratégicas para a melhoria continua do
Programa de Pés-graduacao do Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sdo Paulo (PPG-

Micro, ICB/USP).

Em todas as etapas houve a participacdo da comunidade do PPG-Micro: orientadores permanentes
e colaboradores, pés-graduandos matriculados, egressos de 2014 a 2024, pds-doutorandos e
funcionarios técnicos, tanto no preenchimento do formulario de autoavaliacdo quanto nas reunides

promovidas pelo Programa de Pds-graduacao.

Vale ressaltar que o processo de autoavaliagdo do PPG-Micro foi embasado pelo documento
“Autoavaliacdo de Programas de Pods-graduacdao” publicado em 2019 pela CAPES
(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-

de-pos-graduacao-pdf)

* Estabelecimento da Comissao de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico (CAPE)

* Sensibilizacdo e Discussdes com a comunidade PPG-Micro

e Etapa 1: Autoavaliacdo do PPG-Micro junto a PRPG-USP

e Etapa 2: Aplicacdo do formulario de autoavaliacdo para a comunidade PPG-Micro

* Consideracoes finais da autoavaliacao

* Planejamento Estratégico do PPG-Micro
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Autoavaliagéo e Planejamento Estratégico do PPG-Micro (ICB/USP)




Estabelecimento da ComissGo de autoavaliagGo e planejamento

estratégico (CAPE)

O processo de autoavaliagdo e do planejamento estratégico do PPG-Micro (ICB/USP) foi elaborado
e discutido por uma comissao instaurada em 2023. A CAPE é formada por membros da Comissao
Coordenadora do Programa de Pds-graduacdo em Microbiologia (CCP-BMM), um representante
discente, um membro interno e um membro externo ao Programa e pareceristas externos a USP. A

CAPE foi coordenada pela coordenadora da CCP-BMM.

Membros do CAPE:

Kelly Ishida: coordenadora da CCP-BMM.

Mario Henrique de Barros: vice-coordenador da CCP-BMM.

Leticia Serafim da Costa: representante discente do PPG-Micro.

Beny Spira: membro interno ao PPG-Micro, Professor Associado do Departamento de
Microbiologia, Instituto de Ciéncias Biomédicas, Universidade de Sdo Paulo.

Renata Picdo: membro externo ao PPG-Micro, Professora Associada do Departamento de
Microbiologia do Instituto de Microbiologia Paulo de Gées — Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ, Rio de Janeiro/RJ), cedida ao Departamento de Hidrobiologia da Universidade Federal de Sdo
Carlos (UFSCar) no periodo de 2024-2027.

Iracilda Zeppone Carlos: Parecerista externo a USP, Professora Titular da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Estadual Paulista (UNESP, Araraquara/SP).

José Roberto Mineo: Parecerista externo a USP, Professor Titular do Instituto de Ciéncias
Biomédicas da Universidade Federal de Uberlandia (UFU, Uberlandia/MG).

André Luis dos Santos: Parecerista externo a USP, Professor Titular do Departamento de
Microbiologia do Instituto de Microbiologia Paulo de Gées — Universidade Federal do Rio de Janeiro

(UFRJ, Rio de Janeiro/RJ).
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Sensibilizacdo e Discussées com a comunidade PPG-Micro

Além das reunides ordindrias anuais com os ingressantes do PPG-Micro que a CCP-BMM e a
Comissdo de Pds-graduacdo do Instituto de Ciéncias Biomédicas (CPG, ICB/USP) promovem, durante
este quadriénio (2021-2024), foram realizadas trés reunides com os alunos de pds-graduagao
(01/06/23, 26/02/24 e 05/08/24) e com os orientadores do Programa (30/09/22, 01/04/23,
26/02/24) para discutir inimeros aspectos do Programa (processo seletivo, disciplinas, distribui¢cdo
de bolsas, relatérios e exame de qualificacdo, Programa de Aperfeicoamento de Ensino,
internacionalizacdo, oportunidades na pods-graduacdo e outros). Nessas reunides houve a
participacdo de 15 a 20% dos pds-graduandos matriculados, enquanto 60 a 70% dos orientadores

do PPG-Micro estavam presentes para discutir e melhorar os aspectos abordados nos encontros.

Apds a conclusdo do processo de autoavaliagdo, os resultados obtidos a partir da aplicagdo do
formuldrio de autoavaliacdo para toda a comunidade do PPG-Micro foram apresentados e
discutidos em uma reunido realizada em fevereiro de 2025 com os atuais membros do programa.
Para esta reunido foram convidados os funcionarios técnicos e os pés-doutorandos vinculados aos
orientadores do programa. Nessa reunido, em especial, houve a participacdo de 18 alunos de pods-
graduacdo (10 doutorandos e 8 mestrandos), 1 técnico de laboratério, 3 pds-doutorandos e 20
orientadores, e teve como objetivo principal promover uma analise abrangente do programa de
acordo com os dados coletados e definir estratégias para a melhoria continua do PPG-Micro,
especialmente na qualidade da formacdo de mestres e doutores e no impacto social, econdmico e

educacional do programa.
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Etapa 1 do processo de autoavaliagdo

Autoavaliacdo do PPG-Micro junto a PRPG-USP

Esta foi a Etapa 1 do processo de autoavaliacdo do PPG-Micro e foi realizada com apoio da Pré-
Reitoria de Pds-graduacdo da Universidade de S3o Paulo (PRPG/USP). Nesse processo, foram
considerados os dados do PPG-Micro coletados no periodo de 2021 a 2023 na Plataforma Sucupira;
entretanto, dados relevantes dos quadriénios anteriores foram citados para destacar algumas
caracteristicas do programa. Alguns dados do PPG-Micro podem ser apreciados em:

http://thanos.icmc.usp.br:40123/apoema-pg/view/583b7a0e10759597ccbb962ac4993f23/area-ciencias-
biologicas-iii-anos-de-2021-a-2023-destacando-o-programa-usp-a-7-cbm

https://posbmm.icb.usp.br/

Portanto, esta etapa de autoavaliacdo foi conduzida em quatro fases, a saber:

Fase 1: Coleta e analise de informagoes dos programas. Essa fase foi realizada entre 10/01/2024 a
15/03/2024. Foram solicitados aos programas que fornecessem uma série de informacdes relativas
a organizacdo do programa, seu contexto de atuacdo, evasdo, processo seletivo, processo
formativo, e alocacdo profissional dos egressos, entre outros. Foram enviados formularios online
para o preenchimento pelo coordenador (ou alguém designado por ele). Os dados dos formularios
foram compartilhados com todos os demais coordenadores na Fase 4.

Fase 2: Analise dos dados por trés pareceristas externos. Essa fase foi realizada entre 20/03/2024
e 10/04/2024.

Fase 3: Relatoria. Essa fase foi realizada entre 20/04/2024 e 05/05/2024. Um membro do conselho
de pos-graduacdo ficou responsavel por relatar (sintetizar) os pareceres de uma determinada area.
Fase 4: Workshops presenciais. Essa etapa foi realizada no dia 21/06/2024. O objetivo principal foi
permitir a participacdo de todos os programas em uma atividade presencial para a sintese dos

resultados, discussao e o planejamento futuro.

Fase 1 da Autoavaliagao do PPG-Micro junto a PRPG-USP: Coleta e andlise de informagées
dos programas

1. Planejamento Estratégico: Descreva o Plano Estratégico do programa para atingir/manter a
exceléncia. Considere a abordagem SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats), com pontos
positivos, pontos negativos, oportunidades e ameacas. Dentre os aspectos abordados, indicar: quais
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indicadores o programa utiliza, qual o publico-alvo, como o programa se posiciona no cendrio nacional e
internacional.

A autoavaliacdo do Programa de Pods-graduacdo em Ciéncias (Microbiologia) foi realizada utilizando a
abordagem SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats). Segue abaixo resumidamente essa
analise. Para maiores detalhes, consulte o texto do item 4 “Informacdes Adicionais”.

Forgas:

-No ultimo quadriénio (2017-2020) nosso Programa de Pds-graduacdo em Microbiologia (PPG-Micro)
recebeu nota 7 na avaliacdo realizada pela CAPES.

-O PPG-Micro dispde de uma secretaria de exceléncia com servidores dedicados e competentes.

-Além da verba PROEX-CAPES, os orientadores, individualmente, aprovam projetos de pesquisa e bolsas de
mestrado e doutorado em agéncias de fomento nacionais e internacionais. Destacamos a participacdo em
projetos de grande porte (INCT, tematico-FAPESP, CEPID-FAPESP, EMBRAPII) dos orientadores do programa
como coordenadores, pesquisadores principais ou associados.

-Os poés-graduandos dispdem de uma 6tima infraestrutura nos grupos de pesquisa dos orientadores. Além
disso, temos a politica de compartilhamento de equipamentos e reagentes e setores multiusudrios
localizados nas dependéncias do Departamento de Microbiologia e de outras unidades do Instituto de
Ciéncias Biomédicas da USP, proporcionando pesquisas com qualidade semelhante ao de grandes centros
internacionais.

-As linhas de pesquisa do PPG-Micro tém carater multidisciplinar e interdisciplinar.

-Convénios de pesquisa e de prestacdo de servicos com empresas privadas. Convénios de pesquisa em
instituicdes de pesquisa nacional e internacional. Ambos resultam em fortes colabora¢des com instituicdes
nacionais e internacionais.

-Qualidade da formacao dos orientadores permanentes e colaboradores do PPG-Micro.

-Qualidade dos egressos com forte insercdo como docentes e pesquisadores em Instituicdes de ensino
publico e privado e em Instituicdes de pesquisa (nacional e internacional).

-Processo seletivo ocorre duas vezes ao ano e é online, o que permite a participacdo de candidatos
estrangeiros e fora da cidade de S3o Paulo. Além disso, o PPG-Micro aplica a¢des afirmativas no processo
seletivo.

-Ao longo dos anos, em média o PPG-Micro tem anualmente cerca de 100 matriculados sendo 1/3 mestrado,
1/3 doutorado direto e 1/3 doutorado com mestrado. Aproximadamente 70% sdo bolsistas do Programa
(CNPq, CAPES), FAPESP e outras fontes. Cerca de 10% dos matriculados sdo estrangeiros e mais de 50% dos
matriculados brasileiros sdo originalmente de estados fora de Sdo Paulo. Essa caracteristica coloca nosso
PPG-Micro como um polo atrativo para realizagdo de pds-graduacdo de candidatos de outros estados
brasileiros e paises da América Latina.

-Programa de mestrado e doutorado de dupla titulacado.

-Diversidade das disciplinas ofertadas pelos orientadores do PPG-Micro.

-Mobilidade de estudantes de pds-graduacdo e pesquisadores/orientadores em territério nacional e
internacional. Essa caracteristica € um dos pontos fortes do PPG-Micro mostrando sua inser¢ao na pesquisa
de fronteira em Microbiologia o que favorece sua internacionalizagao.

-A produgdo técnico-cientifica é de qualidade e exceléncia com trabalhos de mestrado e de doutorado
resultando em premiagdes (Prémio Capes de Tese e Prémio Tese Destaque USP), publicagdes de artigos
cientificos, capitulos de livros e depdsitos de patentes.

-Cerca de 92% dos artigos publicados sao classificados no estrato Qualis A da CAPES sendo 62% com discentes
e egressos do PPG-Micro.

-Os orientadores e os poés-graduandos participam ativamente em projetos de cultura e extensdo e de
divulgacdo cientifica.

Fraquezas:

-NUumero reduzido de técnicos para operar equipamentos de grande porte e administrar espacos
multiusudrios.

-Embora existam salas e equipamentos multiusudrios nas dependéncias do Departamento de Microbiologia
e no ICB/USP, a manutencdo e a aquisicdo de outros equipamentos importantes para o parque multiusuario
tém sido o foco dos gestores e orientadores.

-Reduzida colaboracdo interna devido a heterogeneidade do programa.
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-Numero reduzido de publicacdes com alunos como primeiro autor em revistas de impacto na area de
atuacdo ou em estrato Qualis mais elevado (Al e A2).

- Heterogeneidade na producdo técnico-cientifica em quantidade e em qualidade dos orientadores do PPG-
Micro.

-Nem todos os trabalhos de dissertacdo e teses geram produtos como publicacdo de artigos cientificos.
-Baixo engajamento do corpo discente nas atividades do PPG-Micro.

-Burocracia para estabelecer convénios com instituicdes de pesquisa e empresas.

-Poucos orientadores tém treinamento em técnicas de ensino ativo e inovador.

Oportunidades:

-Credenciar jovens pesquisadores produtivos no corpo de orientadores.

-Aprimorar o formato do processo seletivo do PPG-Micro, bem como dos exames de qualificacdao de
mestrado e doutorado.

-Ampliar a formagao dos alunos frente as demandas do mercado de trabalho.

-Aumentar o intercdmbio de alunos/orientadores em nivel nacional e internacional.

-Estimular os orientadores a colaboragdes internas, nacionais, internacionais e com empresas privadas.
-Estimular os orientadores, individualmente ou em consércio, a submeter propostas em editais nacionais e
internacionais para desenvolver projetos de pesquisa e para a aquisicdo de equipamentos de grande porte.
Ameagas:

-Reducdo do interesse dos graduados na pds-graduagao, o que impacta na diminuicdo do nimero de
candidatos no processo seletivo e de matriculados.

-Baixos valores das bolsas de mestrado e doutorado CAPES e CNPg.

-Baixa empregabilidade de mestres e doutores no Brasil no ambiente académico e em empresas privadas.
-Instabilidade politica que impacta diretamente na gestao dos 6rgaos de fomento a projetos de pesquisa e
bolsas de pds-graduacao.

Metodologias de ensino ultrapassadas na pds-graduacdo e baixo treinamento em "soft skills".

-Burocracia institucional em convénios, dupla titulacdo e outros.

-Alta taxa para pagamento de publicacdo em revistas cientificas.

-Aumento dos desligamentos, afastamentos e prorrogacdes de alunos da PPG-Micro.

-Aumento de pessoas diagnosticadas com algum transtorno psiquiatrico.

-Comprometimento da saide mental do corpo de orientadores e de discentes.

Como planejamento estratégico para o PPG-Micro (ICB/USP), temos que:

O PPG-Micro tem como missao: a) Produzir conhecimento cientifico em Microbiologia relevante para a
sociedade, com reconhecimento em ambito nacional e internacional; b) Formar recursos humanos em nivel
de Pds-Graduacdo, que possam atuar nas melhores instituicGes de ensino, pesquisa e desenvolvimento,
publicas ou privadas, do Brasil ou do exterior, cuja atuacao profissional seja baseada em principios éticos e
critica cientifica; c) Difundir os conhecimentos cientificos para os diferentes setores da sociedade e colaborar
no estabelecimento de politicas publicas que promovam o desenvolvimento do pais, a saude da coletividade
e o respeito ao meio ambiente.

Os objetivos do programa sdo: a) Formar Mestres e Doutores, com perfil de docéncia e pesquisa nas
diferentes areas da Microbiologia, b) Produzir conhecimento cientifico de qualidade na forma de publicagdes
de artigos nas melhores revistas da drea, publicacdo de livros e capitulo de livros e inovagao em
microbiologia, c) Atender a comunidade, seja através de programas de extensao e de divulgacao cientifica e
também prestar servicos a empresas e entidades da sociedade civil.

O PPG-Micro visa a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, com aptiddo e competéncia para
transitar nas diferentes dreas da Microbiologia. As metas para o ensino de pds-graduacgao sdo:

-Todo orientador deve ser responsavel por ao menos uma disciplina de pds-graduacdo e deve ministra-la, no
minimo, duas vezes a cada cinco anos. Os orientadores sdo incentivados a oferecer disciplinas: com
colaboradores estrangeiros; com cardter multidisciplinar, que contemplem atividades praticas; e que
contemplem métodos pedagdgicos inovadores. Ha interesse do Programa que sejam criadas disciplinas supra
departamentais e ministradas em inglés.

-Os orientadores devem orientar alunos de Mestrado e/ou Doutorado de forma regular e sdo incentivados a
solicitar bolsas de estudo ndo institucionais. Espera-se que os trabalhos dos pds-graduandos sejam
publicados em revistas indexadas e de qualidade para a drea de atuacdo.
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-O PPG-Micro deve manter o excelente conceito CAPES. Serd dada énfase a inter-regionalizacdo e
internacionalizacdo por meio de convénios de pesquisa e de aplicacdo de provas de ingresso em outros
estados e paises. Estimulamos a participacdo em programas de dupla titulagdo com programas de
universidades estrangeiras.

Dessa forma, em consondncia com o Plano de Planejamento Estratégico do Departamento de
Microbiologia (ICB/USP), o PPG-Micro pretende:

-Fomentar um aumento do nimero e da qualidade das publicacdes dos orientadores com o corpo discente,
principalmente com o discente como primeiro autor.

-Estimular a producdo cientifica de boa qualidade, e intermediar colaboracées com instituicdes do Brasil e
do Exterior pela formacgdo de convénios entre instituicdes nacionais e internacionais.

-Manter as atuais normas de credenciamento de orientadores permanentes e colaboradores.

-Manter o niumero e qualidade dos alunos ingressantes, apesar das incertezas em relacdo a concessao de
bolsas de estudo.

-Investir nos programas de cotutela.

-Estimular o intercdmbio de estudantes/orientadores nacionais e internacionais por meio dos programas de
mobilidade.

-Estimular a¢des de divulgacdo nacional e internacional do Programa por meio digital, tais como pagina web
e redes sociais.

-Estimular a ministracao de disciplinas em inglés e a participacdo de professores estrangeiros nas disciplinas
de pds-graduacao.

-Estimular os pds-graduandos a participarem de atividades de Inovacdo, empreendedorismo, educacao,
cultura e extensao.

-Estimular as colaborag¢es internas.

-Promover a sensibilizacdo e o engajamento dos discentes e dos orientadores nas atividades do programa.

2. Acompanhamento de Egressos: Descreva a metodologia que o programa ird utilizar para avaliar os seus
alunos e egressos no proximo relatério da avaliagdao CAPES. Dentre os aspectos abordados, indicar: quais as
estratégias para a atracdo de alunos, como a evasdo (desligamento do programa) é tratada, como a locacdo
profissional dos egressos condiz com o perfil proposto.

-0 PPG-Micro realizou uma andlise do destino profissional dos mestres e doutores egressos desde 1982 até
2020 e foram localizados 88% do total. A maior parte dos doutores egressos do nosso PPG (57,25%) foi
absorvida em instituicGes de ensino e pesquisa e continua mantendo relacionamento cientifico com os
orientadores do Programa. Alguns egressos sao docentes de Universidades Federais, Estaduais e Privadas,
atuando em diferentes fungGes, como Reitor, Chefia Departamental, lideranga em pesquisa ou ainda a
formacdo e implementacdao de novos nucleos. Pela natureza do curso, egressos também trabalham em
empresas privadas, tais como industria de alimentos, cosméticos, e de inovacado tecnolégica.

-De acordo com os dados disponiveis no sistema Janus da Universidade de Sdo Paulo, o Programa de Pds-
Graduagdo em Microbiologia formou, de 1982 a 2020, 422 Doutores e 477 Mestres (total de 899 alunos),
sendo que 65 destes realizaram o Mestrado e o Doutorado no programa. De um total de 834 egressos
(excluidas duplicacdes, ou seja, alunos que finalizaram Mestrado e também Doutorado), pudemos rastrear
585 (70,1%) e foram identificadas as suas ocupag¢Oes atuais. Cento e trinta e oito sdo docentes em
universidades publicas no Brasil e 10 sdo professores em universidades no exterior. Cento e dez sdo
pesquisadores em institutos de pesquisa brasileiros. Setenta e sete sao professores de universidades privadas
e 22 sao professores de ensino médio ou técnico. Trinta e sete egressos sdo técnicos de nivel superior em
orgdos publicos (universidades ou institutos de pesquisa). Cento e catorze atuam em fung¢do nao académica
na iniciativa privada (industrias, laboratdrios clinicos, consultoria, profissionais liberais como médicos,
dentistas etc.), sendo que 54 trabalham em empresas relacionadas a ciéncia/tecnologia. Quarenta e quatro
egressos do curso de doutorado fazem pds-doutorado, 32 no Brasil e 12 no exterior.

-E possivel observar que o principal destino dos egressos do curso de Microbiologia é a docéncia ou pesquisa
em universidades e institutos publicos no Brasil ou no exterior (44% do total de egressos localizados). Isso
demonstra o papel formativo do Programa como um dos principais 6rgaos difusores de docentes e
pesquisadores na area da Microbiologia, contribuindo para a formacdo de novos grupos de pesquisa no Brasil
e no exterior. Cerca de 19,4% atuam em atividade ndo académica na iniciativa privada, algo que se tornou
mais comum nos ultimos anos e que evidencia as mudancgas que vém ocorrendo no mercado de trabalho,
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com o surgimento de industrias de alta tecnologia e a valorizacdo do treinamento cientifico pelo qual passam
0s nossos alunos.

-Entre os ex-alunos ja estabelecidos profissionalmente, observamos que a maioria segue atuando no Estado
de S3o Paulo. Porém, devido a expansao das universidades na ultima década, houve maior mobilidade para
as regides centro-oeste, norte e nordeste. A distribuicdo geografica dos egressos: 71,0% encontram-se no
Estado de Sao Paulo, 4,07% atuam em outros estados do Sudeste, 6,45% estdo na regido Sul, 4,58% estdo na
regido Nordeste, 2,38% atuam na regidao Norte, 2,89% estao na regido Centro-Oeste e Distrito Federal, e
8,66% no exterior.

-Finalmente, considerando que o levantamento engloba egressos de 1982 até 2020, uma parte dos egressos
mais recentes ainda ndo se fixou profissionalmente. A distribuicdo dos egressos tanto no contexto
profissional quanto geografico condiz com a missdo do PPG-Micro, destacando a formacdo de pesquisadores
e docentes.

-Contudo, a estratégia para localizar os egressos do programa é sempre muito dificil; cerca de 30% dos
egressos ndo foram localizados, para esse levantamento utilizamos: a) sistema Janus da USP, b) sistema
Alumni da USP, c) orientador como informante, d) em paginas de internet como o Lattes, Google Scholar e
ResearchGate, e) em redes sociais como o Linkedin, f) Relagdo Anual de Informacgdes Sociais - RAIS.

-Para atrair candidatos ao PPG-Micro na realizacdo do processo seletivo é feita a publicacdo e divulgacdo do
edital pela pagina do programa (https://posbmm.icb.usp.br/), que foi recentemente atualizada de acordo
com a identidade visual da USP, sendo mais intuitiva e com interface aos dispositivos méveis. Além disso, o
edital serd traduzido para os idiomas inglés e espanhol para serem divulgados em paises da América Latina
e outros por meio dos nossos egressos que estdo trabalhando em Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa;
a divulgacdo do processo seletivo e do programa de pds-graduacdo também ocorre por meio de redes sociais
do ICB/USP e dos orientadores e discentes do programa (ex. instagram, Facebook e outros). Sugere-se que
os trabalhos publicados, os projetos aprovados e as atividades de cultura e extensao sejam divulgados em
redes sociais e em palestras e cursos ministrados pelos orientadores do programa.

-Antes do desligamento de um discente do programa, a coordenadoria procura sugerir solu¢des para o
orientador/discente como prorrogacdo do prazo, afastamento e trancamento da matricula a depender dos
motivos apresentados.

-A taxa de evasdo dos discentes do PPG-Micro desde a sua existéncia estd em torno de 10,11% (considerando
ingressantes até 2020), nimero que se encontra proximo a média da taxa de evasdo dos programas de pds-
graduacdo da USP. Ressaltamos que ndo houve diferenca no nimero de trancamentos e desligamentos nos
periodos pré- e pds-pandemia. Entretanto, os pedidos de prorrogacdes aumentaram em decorréncia da
pandemia.

3. Interagdo e Integracdao (Apenas para os programas em Rede): Descreva como se da a interacdo e
integracdo do programa na rede. Dentre os aspectos abordados, indicar: quais atividades de integracao
ocorrem e como a participacdo na rede beneficia o sistema de pds-graduacao da USP.

Nosso programa nao faz parte do Programa de Pds-graduacdo em rede.

4. Informagoes Adicionais

Caracteristicas do programa: O Programa de pds-gradua¢do em Microbiologia (PPG-Micro) fez 40 anos em
2023 e foi avaliado no ultimo quadriénio da CAPES como um programa de exceléncia, com nota 7. Possui
apenas uma area de concentracao, Microbiologia, com atuacdao em bacteriologia, micologia e virologia. O
cardter multidisciplinar e interdisciplinar € um ponto forte do PPG-Micro e os projetos de pesquisas podem
ser agrupados em quatro linhas de pesquisa: i) Epidemiologia, diagndstico e tratamento de doengas
infecciosas, ii) Microbiologia celular, molecular e estrutural, iii) Interacdo microrganismo-hospedeiro-
ambiente e com a sociedade e iv) Desenvolvimento biotecnoldgico, de farmacos, de vacinas e de terapias
avancadas. O programa oferece cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado, doutorado direto e
doutorado com mestrado. O PPG-Micro tem uma proposta curricular flexivel, suas disciplinas obrigatérias
focam em uma formacao basica e ha grande oferta de disciplinas oferecidas por nossos orientadores, além
da possibilidade de os discentes frequentarem cursos ofertados por outros Programas da Universidade de
Sao Paulo.

Orientadores: Atualmente estdo credenciados 31 orientadores permanentes e 3 colaboradores; desse total
vinte e oito (82,35%) sdo docentes do Departamento de Microbiologia (ICB/USP), e vinte e trés (74%) sdo
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bolsistas de produtividade do CNPq, demonstrando a qualificacdo dos nossos orientadores que é mantida
por meio de uma rigorosa politica de credenciamento e recredenciamento. Os requisitos bdsicos para o
credenciamento envolvem, além de publicacdo regular em revistas indexadas, a obtencdo de fundos de
pesquisa e o oferecimento de disciplinas de pds-graduacado. Nosso corpo de orientadores tem uma média
de tempo de doutorado de vinte anos, representando um grupo de pesquisadores com experiéncia e
consolidado. Essa caracteristica também esta associada a uma lacuna nas contratagées de novos docentes
e pesquisadores na USP e em Institutos de Pesquisa nos ultimos dez anos.

Formacao: O PPG-Micro tem por objetivo formar Mestres e Doutores, com perfil de pesquisador nas
diferentes areas da Microbiologia. Esses profissionais sdo capacitados para trabalhar em Instituicbes de
Ensino Superior, Institutos de Pesquisa, em IndUstrias e em outras atividades possibilitando a atuacdo
profissional nos mais variados campos da Microbiologia. Avaliando nossos egressos (periodo de 1983 a 2020)
percebemos que a vocacao do PPG é formar pesquisadores e professores universitarios. Entretanto,
estamos cientes de que precisamos ampliar a formagdo dos pds-graduandos frente as demandas de um
mercado de trabalho que ndo favorece a contratacdo de mestres e doutores no Brasil. Assim, o PPG-Micro
juntamente com as acées da PRPG/USP tem incentivado os estudantes a se envolverem em atividades de
empreendedorismo, inovagdo, educac¢ao, divulgagcao cientifica e outras atividades extramuros com o
objetivo de fornecer ao estudante uma visdo mais ampla e uma formacdo holistica.

Nosso publico-alvo sdo, principalmente, profissionais graduados em areas da ciéncia da saude; entretanto,
outros profissionais podem ser absorvidos no nosso PPG devido ao carater multidisciplinar e da
diversidade dos projetos de pesquisa dos orientadores. A selecio de alunos é rigorosa, objetiva e
transparente. O processo de selecdo é realizado duas vezes ao ano por meio de prova escrita online,
formulada e corrigida pelos orientadores do Programa. Esse formato é considerado democratico pois
candidatos de diversas cidades brasileiras e no exterior podem participar permitindo a selecao dos melhores
alunos. As notas obtidas no exame servem para o ranqueamento dos candidatos para a concessao de bolsas.
Desde o processo seletivo de 2023-2 ag¢des afirmativas foram aplicadas, tais como: isen¢do da taxa de
inscricdo dos candidatos autodeclarados indigenas, negros ou pardos, cadastrado no CadUnico, e doador de
sangue e de medula dssea. Além disso um sistema de bonificacao de até 20% na nota da prova do processo
seletivo é aplicado considerando os dados socioecondmicos e étnico-raciais dos candidatos, pessoas
transgéneros e refugiados refletindo em maior diversidade na PPG-Micro.

Considerando a média dos ultimos certames de selecdo, tivemos cerca de sessenta inscritos em cada
processo seletivo (quarenta de mestrado e vinte de doutorado) e a cada ano matriculamos em média cerca
de 13,4 mestrado e 12,7 doutorado. Vale ressaltar que cerca de 50% dos matriculados sdo oriundos de outros
estados da federacgdo, ou de outros paises. A matricula é por fluxo continuo, permitindo maior flexibilidade
e atratividade aos candidatos a PPG-Micro. Atualmente temos 101 alunos matriculados sendo 35 no
mestrado, 33 no doutorado com mestrado e 33 no doutorado direto. A disponibilidade de bolsas de pds-
graduacdo é, muitas vezes, o limitador para o candidato se matricular e/ou continuar na pds-graduacdo. A
CAPES nos concedeu no ultimo quadriénio 15 bolsas de mestrado e 26 de doutorado e temos bolsas do CNPq
(2 mestrado e 4 doutorado). Bolsas da FAPESP, FUSP e outras fontes sdo inconstantes e dependem da
submissado individual de propostas pelos orientadores. A média de orientagdo por docente é de 1,12 em 2021,
1,82 em 2022 e 2,63 em 2023 enquanto o numero médio de titulados por docente foi de 2,25 em 2021, 1,63
em 2022 e 0,8 em 2023, refletindo a gradativa recuperagao da PPG na captac¢do de pds-graduandos apds o
periodo de pandemia.

Vemos como pontos de atengao: reducao do interesse dos graduados na pds-graduacao devido ao baixo
valor das bolsas de pesquisa, limitada perspectiva de emprego , falta de uma politica publica estavel para
o desenvolvimento cientifico que impactam diretamente na gestdo dos 6rgaos de fomento a projetos de
pesquisa e de bolsas de pos-graduacao.

No quadriénio 2017-2020 tivemos uma média de 12,75 alunos estrangeiros matriculados ao ano, o que
corresponde a aproximadamente 13% do total de alunos do programa; dentre esses tivemos dois alunos da
Alemanha trazidos pelo convénio de dupla-titulacdo estabelecido com a Universidade de Munster. Esses
dados demonstram a maturidade atingida pelo nosso PPG e sua consolidagdo como um polo atrativo para
jovens da América Latina (incluindo outros estados brasileiros) e de outros paises interessados em fazer
pos-graduagio em Microbiologia. Além disso, temos uma média de 8,5 alunos de pds-graduacgdo/ano (2017-
2020) que realizaram estdagios no exterior, com bolsas PDSE (CAPES) ou BEPE (FAPESP), ou de outros érgaos
de fomento. O intercambio de pds-graduandos nos anos de 2021-2022 foi afetado pela pandemia de Covid-
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19; entretanto, nota-se que a partir de 2023 o intercambio de estudantes/pesquisadores estd se
recuperando. Portanto, neste atual quadriénio estamos em fase de recuperacao deste fluxo de estudantes
Nno nosso programa, assim como o recebimento de pesquisadores estrangeiros. Por outro lado, a necessidade
de interacGes remotas impostas pela pandemia estimulou maior participacdo de palestrantes estrangeiros,
principalmente, em disciplinas da Pds-graduacdo, bem como de pesquisadores estrangeiros e de outros
estados em bancas avaliadoras.

Producdo técnico-cientifica: A producdo técnico-cientifica (dissertacdes e teses, artigos cientificos, capitulos
de livros, patentes e outros) € o principal indicador para autoavaliacdo do PPG-Micro. No quadriénio de 2017-
2020 53 dissertacdes (13,25/ano) e 55 teses (13,75/ano) foram defendidas. Nos quatro anos do atual
quadriénio (2021-2024) foram defendidas 41 dissertacdes (13,66/ano) e 33 teses (11/ano). E preciso destacar
gue duas teses de doutorado do PPG-Micro foram vencedoras do Prémio Capes de Tese na area de Ciéncias
Bioldgicas Il (uma em 2021 e outra em 2022). Adicionalmente, mais duas teses de doutorado orientadas por
dois orientadores permanentes do programa foram agraciadas com o Prémio Capes de Tese nas categorias
Farmacia (2021) e Medicina Veterinaria (2022). Além do prémio CAPES, os pds-graduandos tém se destacado
na apresentacao de trabalhos em congressos e outros eventos cientificos.

No quadriénio de 2017-2020 foram publicados 626 artigos cientificos (156,5/ano), sendo 92% em revistas
classificadas no estrato Qualis “A” (66 % em A1+A2) e 62% com discentes e egressos. No atual quadriénio,
169 em 2021 (102 com discentes e egressos-60,35%) e 156 em 2022 (100 com discentes e egressos-64,10%),
sendo 91,4% das publicagdes em revistas Qualis “A” (70,76 % em A1+A2). 15 patentes foram depositadas em
2017-2020 e 3 em 2021-2022. Em 2021 e 2022, 53% dos doutores titulados publicaram artigos cientificos em
primeira autoria enquanto mestres titulados publicaram 18% com primeira autoria e 57% como coautor.
Portanto, a producao cientifica do PPG-Micro pode ser considerada de exceléncia, com dissertacoes e teses
de qualidade, resultando em diversos prémios bem como na publicagcdo de artigos cientificos de impacto
na area de atuagdo, nos quais os alunos e egressos do programa participam com autores principais ou
coautores. Contudo, avaliamos que ha espago para uma melhora da qualidade e nos nimeros de
publicacdes que apresentem o aluno/egresso como primeiro autor. Além disso, hda uma certa
heterogeneidade entre os orientadores, e uma menor colaborag¢ao interna como observado na lista de
produtos gerados. Agoes da coordenadoria do PPG em conjunto com a chefia e demais coordenadorias do
Departamento de Microbiologia (ICB/USP) tém buscado aproximar os pesquisadores para aprofundar
colaboragdes que levem ao desenvolvimento de novos projetos cientificos.

Além dos produtos gerados, consideramos atividades de cultura e extensdao em divulgacdo cientifica e
educacdo. No PPG-Micro temos uma orientadora permanente que tem projetos e publicacdes na drea de
educacdo e com a interface na divulgacdo cientifica, e também temos projetos de extensdao como o Curso de
Inverno em Microbiologia, Biocientista Mirim e o projeto Rondon, atividades extramuros que impactam a
sociedade, entre outras.

Fases 2 e 3 da Autoavaliagao do PPG-Micro junto a PRPG-USP
Relato final: Antonio Carlos Marques (IB/USP)

Quanto aos objetivos e planejamento estratégico, vocé considera que estao: Adequados
Objetivo é produzir conhecimento cientifico relevante para a sociedade, formar recursos humanos e
difundir os conhecimentos cientificos.

E positivo:

Secretaria eficiente.

Projetos de grande porte aportam recursos.

Otima infraestrutura e compartilhamento de recursos.

Carater multidisciplinar da pesquisa.

Convénios de pesquisa e prestacdo de servicos com empresas e IESs.

Qualidade da formacdo de docentes e egressas/os.

Insercdo internacional, mobilidade e producao.
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Processo seletivo com ag¢des afirmativas.

Atracao de pleiteantes de diversas regides do Brasil e Am. Latina.
Programas de dupla titulagao.

Diversidade de disciplinas.

Participagao ativa em projetos de extensao.

Desafios:

Numero reduzido de técnicos.

Colaboragao interna reduzida.

Baixa quantidade de publicacdes de impacto com discente como 12 autor.
Heterogeneidade na producdo cientifica entre docentes.

Baixo engajamento discente em atividades.

Burocracia para estabelecer convénios.

Poucos orientadores com treinamento em ensino inovador.

Quanto ao mecanismo de acompanhamento de egressos, vocé considera que esta: Adequado

E positivo:

Maioria dos doutores atuando em instituicGes de ensino e pesquisa, mantendo vinculos com o programa.
Presenca crescente de egressos em empresas de alta tecnologia, refletindo a valorizacdo do treinamento
cientifico.

Distribuicdo geografica dos egressos mostra mobilidade para diferentes regides do Brasil e exterior.
Estratégias de divulgacdo atualizadas e multicanal para atrair candidatos.

Proatividade da coordenadoria em sugerir solugdes para discentes antes do desligamento.

Taxa de evasdo préoxima a média da USP, sem diferencas significativas antes e apds a pandemia.
Desafios:

Aproximadamente 30% dos egressos ndo foram localizados, mostrando dificuldades na rastreabilidade.
Aumento dos pedidos de prorrogacao devido a pandemia, indicando impacto nas trajetérias académicas.

Em relagdo aos pareceristas, comente os seguintes pontos: 1) H4 recomendagdes ao PPG? 2) Ha aspectos
criticos que precisam de agdo local? 3) Ha aspectos que necessitam de acdo da PRPG?

1. Pareceres destacam: uma avaliagdo mais detalhada dos processos, com a participagdao da comunidade,
especialmente egressas/os; aumento do nimero e qualidade de publicacdes de docentes com discentes;
necessidade de atengdo no processo de renovagdo do corpo docente; melhorar o nimero reduzido de
publicacGes com alunos como primeiro autor em revistas de impacto na area.

2. Aspectos mais significativos sdo: necessidade de uma avaliagao envolvendo a comunidade; importancia
do processo de renovagao do corpo docente como um desafio significativo; necessidade de melhorar o
numero de publica¢cdes com discentes como primeira/o autor/a em revistas de impacto na area de atuacdo.
3. Aspectos que podem exigir acdo da PRPG sdo: a necessidade de buscar solucdes e alternativas para atrair
estudantes estrangeiros, considerando as condicdes de bolsas e custo de vida no pais; a relevancia do
sistema Janus da USP, da PRPG, para rastrear os egressos e obter informagdes sobre suas ocupacdes atuais.

Parecerista 1 (André Luis dos Santos): O PPG-MICRO é, sem duvida, um curso de exceléncia dentro da area
de Ciéncias Bioldgicas lll, apresentando tradi¢do, vigor académico e inovagao tecnoldgica. Ha uma clara
conexdo na triade ensino-pesquisa-extensdo, o que pode ser comprovado pelo nimero de discentes
formados por ano, numero total de publicacdes, especialmente o numero de producdes cientificas
associadas a discentes/egressos e interacdo com atividades junto a sociedade. A sélida formacdo académico-
cientifica oferecida pelo referido PPG se materializa na clara capilaridade de seus egressos tanto em relagao
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as oportunidades de trabalho quanto as regides geograficas (nacionais e internacionais) em que desenvolvem
suas atividades profissionais. O tépico internacionalizacdo também é um foco do PPG, com atracao de
estudantes internacionais, com énfase em paises da América do Sul. Todas essas caracteristicas sdo
suportadas por um quadro docente formado por pesquisadores de reconhecimento nacional/internacional,
gue apresentam interagdes com grupos renomados no exterior, consideravel producdo cientifica e bolsistas
de produtividade do CNPq em sua maioria. De maneira geral, o PPG demonstra exceléncia em sua missao
de formar mestres e doutores de alta qualidade, preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da
Microbiologia e capacitados para assumir uma variedade de cargos profissionais nessa area. O planejamento
do PPG estd alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo de origem, a
Universidade de S3o Paulo. O PPG-MICRO realizou uma autoavaliagdo utilizando a matriz SWOT, a qual
descreve de forma clara as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas do programa. No entanto, sugiro
uma avaliacdo mais detalhada dos diversos processos conduzidos pelo PPG por meio da consulta a
comunidade, abrangendo discentes/egressos, docentes e técnico-administrativos. E de suma importancia
obter uma visdo abrangente das diferentes camadas que compdem o PPG, pois isso pode revelar novos
procedimentos e iniciativas para o crescimento, especialmente com foco no futuro do programa. A
participacdo dos egressos no processo de autoavaliacdo é essencial e atua como um indicador critico. No
entanto, reconhecemos que a busca por egressos ndo é uma tarefa simples e deve ser encarada como um
desafio. Neste aspecto, oPPG apresenta de forma clara as diversas abordagens, métodos e
instrumentos para incentivar a participacao dos egressos no processo. O PPG também planeja "Aumentar o
numero e a qualidade das publicacGes dos orientadores com o corpo discente, principalmente o discente
como primeiro autor." No entanto, quais instrumentos serao utilizados para que este objetivo seja alcancado
de forma eficaz, especialmente considerando o ambiente financeiramente restrito em que nos
encontramos? Esta é apenas uma provocacdo e deve ser considerada como um desafio real, pois todos os
PPGs do Brasil enfrentam essa sensivel questdo. Buscar solugdes e alternativas, essas sim sdao abordagens
que devem ser efetivamente viabilizadas. Outra questdo é como atrair estudantes estrangeiros sem que haja
a oferta de condicGes dignas para suportar sua estada e estudo? As bolsas disponiveis ndo sdo atrativas e o
custo de vida no pais é elevado. Essa questdao também deve ser abordada no planejamento, com metas que
viabilizem a internacionalizacdo. Finalmente, a renovacdao do quadro docente deve ser encarada como um
desafio real e significativo. As a¢Ges tomadas no presente terdao impacto direto no futuro do PPG. Nesse
sentido, como enfrentar esse desafio de renovagao? O planejamento deve contemplar essa questao sensivel.

Parecerista 2 (José Roberto Mineo): O Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias (Microbiologia) do Instituto
de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sao Paulo é um programa que se destaca particularmente por
manter uma estrutura curricular atualizada e consonante com os projetos de pesquisa que sdo desenvolvidos
dentre as
linhas de pesquisa selecionadas. Assim, observa-se que ha uma ambiéncia propicia para formar Mestres e
Doutores com uma visdo contemporanea e necessaria para atuarem na fronteira do conhecimento em que
esse programa atua, em conjunto com um suporte de infraestrutura institucional sinérgico. Dessa maneira,
os objetivos centrais desse programa visa fornecer uma sélida formacdo académica aos pds-graduandos,
cujos alicerces estdo fundamentados em principios éticos e de integridade cientifica, permitindo gerar e
transmitir conhecimento cientifica de uma forma assertiva.Os resultados alcancados por esse Programa ao
longo dos Uultimos periodos avaliativos demonstram que os discentes egressos tém a necessdria
formacdo para atuarem na solucao de problemas que sao demandados pela sociedade. De fato, é notério o
envolvimento dos mestres e doutores titulados no dambito desse programa com carreiras profissionais de
sucesso, tanto como docentes e/ou pesquisadores em diversas instituicdes. Da andlise dos resultados de
desempenho alcancados por esse programa, em comparacdao com os outros programas da mesma area
de avaliacdo no biénio 2021-2022, assim como dos resultados relativos ao quadriénio 2017-2020,
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observa-se que ha elementos para coloca-lo como um dos programas de exceléncia, com nota maxima na
area CBIIl. Dentre os parametros que avaliam a producao cientifica, nota-se que, considerando-se a dimensao
do corpo docente credenciado, ha indicadores que evidenciam a participa¢do dos discentes nessa produgao,
indicador esse de fundamental importancia para se avaliar o cumprimento dos objetivos de um programa.
Acrescenta-se o fato de que essa producao cientifica é consonante com as linhas de pesquisa do programa,
onde se destaca aspectos de multidisciplinaridade e interdisciplinaridade. Ha necessidade de se demonstrar
de uma forma claraque os discentes também estdao envolvidos com outros indicadores da
produgdo académica, decorrentes da geragdo de conhecimento, como, por exemplo, os elementos de
producao técnica resultantes de produtos biotecnoldgicos gerados. Quanto aos pontos positivos e negativos
elencados pelos gestores do programa no ciclo avaliativo vigente, fica evidente que estes foram gerados a
partir de uma autoavaliacdo critica e realistica do atual momento que esta sendo vivenciado ndo somente
no ambito desse programa, como também em todos os programas do Sistema Nacional de Pés-Graduagao
no pais. Nesse sentido, as estratégias que foram mencionadas nessa etapa de autoavaliagdo, buscando
mitigar os pontos negativos identificados, sdo estratégias importantes e exequiveis que devem ser mantidas
até o final desse ciclo avaliativo. Uma atencdo especial devera ser dedicada ao processo de renovacdo do
corpo docente, sendo esse um dos fatores mais determinantes para que ndo haja solucdo de continuidade
das atividades que sdo desenvolvidas no ambito desse programa. Em sintese, o Programa de Pés-Graduacdo
em Ciéncias (Microbiologia) do Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de S3ao Paulo
estd desenvolvendo as suas atividades de uma forma condizente com aqueles indicadores requeridos para
os programas de exceléncia com nota maxima na area CBIIl. Fica evidente que os gestores desse programa
tém envidado esforcos significativos com foco num conjunto de atividades que possibilite a formacao
académica e cientifica de Mestres e Doutores para atuarem com autonomia em suas atividades profissionais.

Parecerista 3 (Iracilda Zeppone Carlos): O PPG-Micro possui uma area de concentragdo, Microbiologia, com
atuacdo em bacteriologia, micologia e virologia. O carater multidisciplinar e interdisciplinar € um ponto forte
do Programa. Os objetivos estdo condizentes com o PPG sendo seu desempenho formar Mestres e Doutores
com perfil de pesquisador nas diferentes areas da Microbiologia buscando principalmente capacita-los para
trabalhar em InstituicGes de Ensino Superior, Institutos de Pesquisa, em Industrias. Concomitantemente, o
Programa busca produzir conhecimento cientifico de qualidade na forma de publica¢gdes de artigos nas
melhores revistas da area, publicacdo de livros e capitulo de livros e inovagdao em microbiologia, e, atender a
comunidade, seja através de programas de extensdo e de divulgacao cientifica e também prestar servicos a
empresas e entidades da sociedade civil. Atualmente estdao credenciados 31 orientadores permanentes e
3 colaboradores; desse total 28 (82,35%) sdo docentes do Departamento de Microbiologia (ICB/USP), e 23
(74%) sao bolsistas de produtividade do CNPg. Tal como em outros Programas de Pds-graduagdo, tem-se
observado reducdao do interesse dos graduados na pods-graduacdo devido ao baixo valor das bolsas de
pesquisa, limitada perspectiva de emprego, falta de uma politica publica estavel para o desenvolvimento
cientifico que impactam diretamente na gestdo dos 6rgaos de fomento a projetos de pesquisa e de bolsas
de pds-graduacdo. Fator de destaque é que no quadriénio de 2017-2020 foram publicados 626 artigos
cientificos (156,5/ano), sendo 92% em revistas classificadas no estrato Qualis “A”(66 % em A1+A2) e 62%
com discentes e egressos., 0 que o destaca de outros Programas no cenario avaliativo. No atual quadriénio,
169 em 2021 (102 com discentes e egressos-60,35%) e 156 em 2022 (100 com discentes e egressos-64,10%),
sendo 91,4% das publicagdes em revistas Qualis “A” (70,76 % em A1+A2). 15 patentes foram depositadas em
2017-2020 e 3 em 2021-2022. Em 2021 e 2022, 53% dos doutores titulados publicaram artigos cientificos em
primeira autoria enquanto mestres titulados publicaram 18% com primeira autoria e 57% como coautor. O
Programa precisa melhorar o nimero reduzido de publicacdo com alunos como primeiro autor em revistas
de impacto na area de atuagdo ou em estrato Qualis mais elevado (Al e A2); destacando que nem todos os
trabalhos de dissertacdo e teses geraram produtos como publicagcdo de artigos cientificos. Proporcionar
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maior integracdo do corpo discente nas atividades do PPG-Micro. A Universidade de S3o Paulo mantém o
sistema Janus que é uma iniciativa da Prd-Reitoria de Pds-graduacdo que visa modernizar os sistemas de
apoio a Pés-Graduacgdo da USP facilitando dessa forma saber por onde transitam os seus egressos. De um
total de 834 egressos (excluidas duplicagdes, ou seja, alunos que finalizaram Mestrado e também
doutorado), foi possivel rastrear 585 (70,1%) e foram identificadas as suas ocupacges atuais. Desses, 138 sdo
docentes em universidades publicas no Brasil e 10 sdo professores em universidades no exterior. Outros 110
sao pesquisadores em institutos de pesquisa brasileiros, 77 sao professores de universidades privadas e 22
sdo professores de ensino médio ou técnico. Outros egressos, 37 sdo técnicos de nivel superior em
orgdos publicos (universidades ou institutos de pesquisa). Outros 114 atuam em funcédo ndo académica na
iniciativa privada (indUstrias, laboratdrios clinicos, consultoria, profissionais liberais como médicos, dentistas
etc.), sendo que 54 trabalham em empresas relacionadas a ciéncia/tecnologia. Fazendo Pés-doutorado tem-
se 44,32 no Brasil e 12 no exterior. Por meio desse rastreamento, foi possivel observar que o principal destino
dos egressos é a docéncia ou pesquisa em universidades e institutos publicos no Brasil ou no exterior (44%
do total de egressos localizados), demonstrando dessa forma sua insercdo como um dos principais
orgdos difusores de docentes e pesquisadores na drea da Microbiologia, contribuindo para a formacao de
novos grupos de pesquisa no Brasil e no exterior. 19,4% atuam em atividade ndo académica na iniciativa
privada, algo que se tornou mais comum nos ultimos anos e que evidencia as mudancgas que vém ocorrendo
no mercado de trabalho, com o surgimento de indUstrias de alta tecnologia e a valorizacdo do treinamento
cientifico pelo qual passam seus alunos.

Informacgdes adicionais: O PPG-Micro USP- A-7-CBM esta bem engajado em sua proposta e busca aperfeicoar
suas metas com a finalidade de alcancgar seus objetivos. No cendrio nacional e internacional ele tem grande
repercussao pela formacgdo representada por seus alunos (egressos).

Fase 4 da Autoavaliacao do PPG-Micro

_ junto a PRPG-USP
AUTOAVALIACAO

POS-GRADUAGAO DA USP
etapa presencial )
P os coordenadores de programa de pds-graduagdo

Essa fase consistiu em uma reunido geral com todos

da USP junto aos proé-reitores de pds-graduacao da
USP e equipe.

o, Pré-reitor de P cao
o, Pré-reitor Adju -graduagao

Este momento foi importante para a integracdo dos
programas, o compartilhamento de experiéncia e as
discussdes de pontos em comuns elencados
durante as fases 2 e 3 do processo de autoavaliacao
dos programas. Esse material foi discutido em
ot foran A Saere grupo e posteriormente compartilhado com todos
os coordenadores para fomentar a reflexdo dos
dados da autoavaliacdo e do planejamento
estratégico do programa para o préximo
N quadriénio.

Segue, ao lado, a programacdao do encontro dos
LR Programas junto a PRPG.
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Etapa 2 do processo de autoavaliagdo

Aplicagéo do formuldrio de autoavaliacdo para a comunidade do

PPG-Micro

O Formulario de autoavaliacdo foi pensado e formulado considerando as perguntas norteadores do
documento de Autoavaliacdo de Programas de Pds-graduacao” publicado pela CAPES (2019), a ficha
de avaliacdo da area Ciéncias Bioldgicas CBIll da CAPES e, principalmente, considerando o perfil e os
guestionamentos que o PPG-Micro tem discutido durante as reunides realizadas com os pds-

graduandos e os orientadores do programa.

O formulario estd dividido em 6 se¢des: Perfil da comunidade do PPG-Micro, Aspectos Gerais do
PPG-Micro, Infraestrutura do PPG-Micro, Estrutura dos Cursos de Mestrado e Doutorado do PPG-
Micro, Producdo do PPG-Micro, e Ambiente Profissional. O formuldrio é composto por 36
guestionamentos, sendo a maioria de multipla escolha. Para alguns destes questionamentos abriu-
se um espaco para a insergcdo de comentarios (apéndice A). O processo de autoavaliacdo do PPG-
Micro junto a comunidade do programa foi divulgado previamente e aplicado no periodo de

19/11/24 a 09/12/24.

A secretaria do PPG-Micro foi responsavel pela aplicacdo do formuldrio de autoavaliacdo a
comunidade PPG-Micro: orientadores (29 permanentes e 4 colaboradores), pds-graduandos
matriculados (109= 34 mestrado, 36 doutorado direto e 39 doutorado), egressos do periodo 2014 —
2024 (303), pds-doutorandos (31) e funcionarios técnicos (15) associados aos laboratdérios dos
orientadores do programa, totalizando 491 potenciais participantes. O anonimato foi garantido pela
secretaria da PPG-Micro, que compilou as respostas do formulario obtidas pelo GoogleForm, no

formato Excel, e repassou para a coordenadora da CAPE.
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Resultados do Formuldrio de autoavaliagéo e Discussdo

As respostas de todos os participantes e as estatisticas podem ser consultadas em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a1VexOr2uZjFRSvIMaYmStYNbnA3902gr_yvdmPh33s/e
dit?gid=2028345567#gid=2028345567

Para esta pesquisa foram convidados os membros do PPG-Micro egressos e nao egressos:
orientadores (33), alunos matriculados (total 109=34 mestrandos e 75 doutorandos), egressos 2014-
2024 (303), funcionarios técnicos (15) e pds-doutorandos (31). Do total de 491 membros, foram
obtidas 197 respostas (40,12%) (figura 1). Destacamos a participacao dos orientadores e dos alunos
de pds-graduacao do PPG-Micro com alto engajamento nesta etapa de autoavaliacdo: 93,9% (31)
dos orientadores, 67% dos alunos de mestrado (31, 91%) e de doutorado (42, 56%), enquanto a
participacao de egressos (69, 22%) foi menor quando comparado as outras categorias (figura 1A).
Técnicos de laboratorio (6) e pds-doutorandos (18) foram as categorias com menor participacdo na
pesquisa (figura 1A). Considerando o numero absoluto de respondentes, egressos e poOs-
graduandos somaram 72% na participacao da etapa 2 do processo de autoavaliagdo (figura 1B). A
relevante participacdo desse publico nesta pesquisa ndo apenas impacta os resultados, mas
também confere a credibilidade a este processo, uma vez que a formagao de recursos humanos é

o principal foco do programa.

A B

@ Professor Permanente (Pleno)
@ Professor Colaborador (Especifico)
@ Professor visitante

100 |
22,17
80 40,00
66,97 58,06

@1 93,94 A @ Mestrando
@ Doutorando

40 @ Egresso
® Pés-doutorando

20 @ Técnica de laboratério

0
Orientadores Alunos Egressos Funciondrios  Pés-doutorandos

mndoresponderam @responderam

Porcentagem

Figura 1. Participacdo dos membros da comunidade do Processo de Autoavaliagcdo do Programa de
Pds-graduacdo em Microbiologia da Universidade de Sdo Paulo. A: Porcentagem dos participantes,
por categoria, que responderam e ndo responderam o formuldrio. B: Porcentagem, por categoria,
dos participantes que responderam o formulario.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a1VcxOr2uZjFRSvJMaYmStYNbnA39o2gr_yvdmPh33s/edit?gid=2028345567#gid=2028345567
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a1VcxOr2uZjFRSvJMaYmStYNbnA39o2gr_yvdmPh33s/edit?gid=2028345567#gid=2028345567

Das 36 questdes aplicadas, 29 (80%) tiveram as seguintes alternativas para as respostas: Excelente;
Muito Bom; Bom; Ruim; Muito Deficiente OU Excelente; Satisfatorio; Razoavel; Muito deficiente;
Desconheco/ndo se aplica OU Muito bom; Bom; Razoavel; Ruim; Prefiro ndo responder. Dessa
forma, 36,6% e 39,6% de todas as respostas do formulario foram consideradas Excelente/Muito
bom e Satisfatério/Bom, respectivamente (figura 2A). Esse dado corrobora a resposta para a
primeira pergunta do formulario “A partir de sua percep¢ao, como vocé avalia o PPG-Micro”, onde
44% e 44,7% dos respondentes consideram Excelente e Muito Bom, respectivamente (figura 2B).
Portanto, ambos os resultados indicam, globalmente, que o PPG-Micro teve uma avaliagdo

positiva.

De 85-93 % dos participantes concordam com a missao e as linhas de pesquisa do PPG-Micro, ou
seja, acreditam serem importantes e refletem os projetos de pesquisa dos orientadores (figura 3A-
B). Entretanto, vale destacar que dentre os 12 comentdrios, 8 estavam relacionados ao
aprimoramento e a ampliacdo da difusdo do conhecimento gerado para a sociedade. Isso evidencia
a necessidade de o PPG-Micro, junto com seus orientadores e alunos, aprimorar e ter maior

participacdo em atividades de cultura e extensdo resultando na divulgacdo cientifica para o publico.

Dos que participaram da pesquisa, cerca de 54% indicaram que tém conhecimento satisfatorio sobre
0 processo de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo conduzido pela CAPES e cerca de 95%
concordam em direcionar os seus esforgos para a manutencao da nota 7, recentemente conquistada
(figura 3C-D). Esses dados demonstram a importancia de realizar encontros e reuniées com os
membros da comunidade do PPG-Micro de modo a garantir a continuidade e disseminac¢do das

informagdes acerca da pds-graduacgao e da avaliagao dos programas pela CAPES.

Alguns membros da PPG-Micro fizeram alguns comentarios em relacdo a manutenc¢ao da nota 7 do
programa e est3o resumidos aqui: E necessario ter uma boa nota junto a CAPES para manter a
qualidade do programa e o numero de bolsas ofertadas; O foco deve ser a formagado de recursos
humanos e a producdo de qualidade; O programa (conjunto de orientadores) deveria ser capaz
de pensar e propor metas e esforgos préprios. Todos esses comentarios estdo em consonancia a

missdo, metas e objetivos do programa.
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Ruim/Muito deficiente
3,89

13,8% Excelente/Muito bom
36.6%

@ Excelente
10.7% @ Muito Bom

@ Bom

@ Ruim

@ Muito deficiente
44 2%

Figura 2. Resultado global da autoavaliagdao do Programa de Pds-graduacao em Microbiologia

Satisfatério/Bom
39,6%

pelos 197 participantes. A: Analise quantitativa de todas as respostas das 29 perguntas do
formuldrio. B: Resultado para a primeira pergunta do questiondrio: “A partir de sua percepcao,
como vocé avalia o nosso PPG-Micro?”

C

® Sim
g ® Nio

95,4% @ Parcialmente

@ Excelente

@ Satisfatério

@ Razoavel

@ Muito deficiente
@ Desconhego

Figura 3. Aspectos gerais do Programa de Pds-graduacdao em Microbiologia. A: Sobre a missdo do
PPG-Micro. B: Sobre as linhas de pesquisa do PPG-Micro. C: Manutencao da nota 7 da CAPES. D:
Sobre a compreensdo do processo de avaliacdo dos programas de pds-graduacao pela CAPES.
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Infraestrutura do PPG-Micro

Atualmente, o PPG-Micro conta com uma secretaria composta por dois técnicos administrativos,
embora um deles também atue como secretdria do Departamento de Microbiologia (ICB/USP). A
secretaria teve o seu devido destaque e reconhecimento com 82,2% dos membros avaliando-a

como “Excelente”, e é considerada uma das forgcas do Programa (figura 4A).

Entre 2022 e 2023, a pagina do programa de pds-graduacdo passou por uma reformulacdo para
alinhar-se a identidade visual da USP e adaptar-se a diferentes dispositivos eletronicos, como
computadores, celulares e tablets. Além disso, a pagina esta espelhada em quatro idiomas
(portugués, espanhol, francés e inglés) e as informacdes foram reorganizadas para otimizar a
experiéncia do usudrio e melhorar a eficiéncia das buscas. Neste item, 37% consideram “Excelente”
e 50,8% consideram “Satisfatério”, reflexo da avaliagdo de todas as categorias (figura 4C), exceto os
orientadores, dos quais mais de 50% consideram o site do programa “Excelente”. Esforgos sao
realizados pela CCP-BMM e a secretaria para manter o site atualizado e informativo. E preciso
ressaltar que os servigos de secretaria e de manutencgao do site requerem a presenca de recursos

humanos para atender a todas as demandas.

A verba PROEX é utilizada de acordo com as normas previamente publicadas pela CAPES. Neste
sentido, o PPG-Micro prioriza o uso deste auxilio para a formag¢ao académica dos pos-graduandos,
incentivando a participacdo presencial de pesquisadores estrangeiros nas disciplinas/bancas
defesas e a participagdo dos pds-graduandos em eventos cientificos com apresentacao de trabalho
oral ou na forma de poster. Este item foi avaliado pelos participantes da pesquisa como 36%

“Excelente” e 38,6% “Satisfatério” (figura 4B).

Mais de 80% dos orientadores estdo lotados no Departamento de Microbiologia (ICB/USP).
Portanto, a avaliacdo sobre a infraestrutura do PPG-Micro esteve focada no ICB/USP,
essencialmente no Departamento de Microbiologia, como: a Unidade de Processamento de
Material (UPM), Sala de equipamentos (shakers e centrifugas), 2 salas de freezers -80 °C,
Laboratério de Biosseguranca nivel 3, Instalacdo Animal dos Departamentos de Microbiologia e
Parasitologia. Além disso, os grupos de pesquisa podem utilizar as centrais multiusuarios como o
CEFAP (ICB/USP) e o de microscopia eletrénica do ICB, outras facilities da USP e de laboratdrios
parceiros dos orientadores. Cerca de 69% consideram o0s espagos multiusuarios

“Satisfatorio+Razoavel” e 73,1% consideram os laboratoérios de pesquisa “Satisfatério+Razoavel”
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(figura 4D-E). Tanto a adequacdo de espacos quanto a manutengdo e a aquisi¢cao de equipamentos
dependem de verbas institucionais e individuais para garantir a infraestrutura destes laboratérios e
a melhoria do parque de equipamentos. E notavel que a instituicio, o PPG-Micro e os seus
orientadores tém ativamente submetido propostas para aquisicdo de auxilios financeiros que

contemplem essas duas alineas (reforma e equipamento).

Ainfraestrutura das salas de aula coordenadas pelo PPG-Micro (Salas Fava Neto e Flavio Alterthum),
considerando espaco fisico, mobilia e midia eletrénica, foi avaliada como “Satisfatéria” em 49,2%
das respostas (figura 4F). A ultima reforma dessas salas ocorreu ha mais de 15 anos, mas em
dezembro de 2024 uma nova reforma da sala Flavio Alterthum foi concluida, renovando o piso, teto,
iluminacao, cadeiras, computadores, projetores e sistema de videoconferéncia. Pretende-se para os
proximos anos a reforma da Sala Fava Neto, com a implanta¢dao de um sistema de videoconferéncia.
Esses investimentos dardo suporte as aulas hibridas com palestrantes nacionais, internacionais e a

presenca de avaliadores, que ndo possam estar presencialmente, em bancas de qualificacdo e

b 44

4

Figura 4. Infraestrutura do Programa de Pés-graduagdao em Microbiologia. A: Servico da secretaria.
B: Gestdo dos recursos do programa (PROEX/CAPES). C: Site do PPG-Micro. D: Espacos
multiusudrios. E: Laboratérios de pesquisa. F: Salas de aula (Fava Neto e Flavio Alterthum).

defesas.

@ Excelente

@ Satisfatério

@ Razoavel

@ Muito deficiente
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Estrutura dos cursos de mestrado e doutorado do Programa de Pos-graduagao em

Microbiologia

O PPG-Micro abre dois editais anualmente para o processo seletivo de ingresso nos cursos de
mestrado e doutorado (doutorado direto e doutorado com mestrado). Cerca de 38% avaliam o
processo seletivo “Excelente” e 44,7% “Satisfatério”, enquanto as acdes afirmativas implementadas
em 2023 foram avaliadas como “Excelente” (27%) e “Satisfatério” (43%). Destaca-se que a maioria
dos 17% que desconhecem as ac¢des afirmativas no processo seletivo do PPG-Micro (figura 5A-B) é
formada por engressos e pds-doutorandos, e esse resultado era esperado j& que ambas as

categorias ndo participaram do processo seletivo mais recente.

Uma percepgao similar dos membros do PPG-Micro ao processo seletivo foi observada para os
critérios de distribuicdo de bolsas do programa (CAPES e CNPq) (figura 5C). A distribuicdo das bolsas
do programa e as politicas de permanéncia da Universidade de S3o Paulo sdo importantes para a
fixacdo e o estabelecimento do estudante de pds-graduacdo na cidade de S3o Paulo, principalmente
para aqueles de maior vulnerabilidade socioeconémica. A USP oferece transporte gratuito no
campus Butanta através do cartdao de Onibus BUSP, subsidia as refeicdes dos restaurantes
universitarios, disponibiliza bolsas para o Programa de Aperfeicoamento ao Ensino (PAE) e bolsa
Permanéncia. A maioria dos respondentes (44,2%) considera essas politicas “Satisfatérias” (figura

5D).

E preciso destacar que tanto o PPG-Micro e a USP, ao longo da ultima década, tem implementado
acdes para aumentar a diversidade do corpo discente, e também para garantir a sua permanéncia,
inclusdo e pertencimento dentro da universidade. A PPG-Micro também procura atender as
demandas de pessoas diagnosticadas com alguma neurodivergéncia, seja durante o processo
seletivo, como também nas avaliacdes dos cursos de mestrado e doutorado (exame de qualificacdo
e defesa de mestrado e doutorado) tornando o ambiente mais acolhedor e inclusivo. Essas acoes
incluem um maior tempo para a realizacdo da prova do processo seletivo, mais intervalos durante
a arguicdo nos exames de qualificacdo e defesas, e outras requisicdes dependendo do diagndstico

e das recomendacdes médicas.
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Figura 5. Avaliacao sobre o processo de ingresso no PPG-Micro. A: Processo seletivo. B: A¢des
afirmativas no processo seletivo. C: critérios para a distribuicdo de bolsas. D: Politicas de
permanéncia da USP.

Para a formacdo de mestres e doutores em Microbiologia stricto sensu, além do desenvolvimento
de um projeto de pesquisa, € necessario o cumprimento de créditos em disciplinas, as quais sdo
oferecidas pelo programa. Os pds-graduandos também podem cursar quaisquer outras disciplinas
oferecidas por programas de pos-graduacao e também por outras instituicGes de ensino e pesquisa,
e posteriormente deverao solicitar pedido documentado de equivaléncia de créditos. Neste sentido,
a nossa comunidade PPG-Micro considera o conjunto de disciplina oferecidas no PPG-Micro
“Excelente” em 31,5% e “Satisfatoria” em 42,1%; e a maioria ("45%) dos participantes avalia a

qualidade de ensino dos professores em sala de aula “Excelente” (figura 6A-B).

Considerando a necessidade de implementar atividades de cultura e extensdo, o PPG-Micro tem
buscado aumentar a participacdo dos pds-graduandos nessas atividades. No questionario avaliativo,
39% consideram como “Excelente” e 34% “Satisfatério” (figura 6C) as atividades de cultura e
extensdao fomentadas pelo PPG-Micro. Chama atencdo para a percepcdao dos mestrandos e
doutorandos que consideram em maior porcentagem como “Satisfatéria” seguida de “Excelente”.

Vale destacar que o Departamento de Microbiologia, o ICB e outras unidades da USP,
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frequentemente, ofertam vagas para que alunos de pds-graduacdo possam participar dessas

atividades.

Disciplinas, cursos e palestras estao frequentemente divulgados para que a comunidade USP possa
participar e se capacitar em algumas areas como a de ensino, gestdo financeira e recursos humanos,
empreendedorismo e inovacao. As respostas para esse item foram bem divididas entre excelente,
satisfatoria e razodvel (figura 6D). Este resultado era esperado pois nesta ultima década essas
atividades tém ganho destaque dentre da universidade e, portanto, tém tido maior oferta. Por outro
lado, é preciso que a instituicdo tenha um mecanismo mais eficaz para divulgar essas atividades de

modo a atingir o publico-alvo.

@ Excelente

@ Satisfatéria

@ Razoavel

@ Muito deficiente
@ Desconhego

Figura 6. Avaliacdo sobre as atividades de ensino e extensao. A: Conjunto de disciplinas. B:
Qualidade do ensino. C: Atividades de cultura e extensdao que o programa organiza. D:
Oportunidades de capacitacao em gestao, ensino, empreendedorismo e outros.

Durante a pds-graduacao, os trabalhos de pesquisa realizados pelos estudantes sdo acompanhados
por meio da avaliacdo de relatérios cientificos que sdo anuais para os alunos de doutorado (apés o

primeiro e o terceiro ano) e pelo exame de qualificacdo para o mestrado (de 12 a 18 meses) e
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doutorado (de 24 a 36 meses). O formato dos relatdrios, bem como dos formularios de avaliacdo é
padronizado para que a avaliacdo seja realizada de forma mais homogénea possivel. Os
participantes da pesquisa consideram “Excelente” (40%) e “Satisfatério” (42%) o processo de
acompanhamentos dos pds-graduandos e este resultado reflete as respostas de cada categoria

(figura 7).

Sobre desempenho, foi perguntado como vocé avalia o seu desempenho como aluno de pds-
graduacdo? Dentre as categorias pds-graduandos e egressos a maioria considerou como
“Satisfatério” seguido de “Excelente”, como esta representado na figura 8A. Além disso, sobre se o
PPG-Micro atendeu/atende as suas expectativas quanto a sua formacdo, a maioria considera que o
programa cumpriu as suas atribuicdes resultando em uma percepc¢do positiva na formacdo

académica de mestres e doutores pelos egressos/pds-graduandos (figura 8D).

Também foi perguntado “Como vocé avalia a qualidade da orientagdo/supervisio que
recebeu/recebe?”, aqui também esta incluida a categoria de pés-doutores; a maioria considera
“Excelente” (>50%) vindo em seguida “Satisfatério” (~20%) (figura 8B). Esse resultado é
extremamente relevante para o PPG-Micro considerando que a qualidade da orientacdo/supervisdo
estd diretamente associada a formacdo recursos humanos de qualidade resultando em produtos
técnico-académicos de exceléncia, tais como dissertacdo de mestrado, teses de doutorados,

publicacdo de manuscritos de alto impacto para a area, e outros.

De modo geral, ~43% dos participantes da pesquisa consideram “Excelente” sobre a qualidade do
apoio técnico (figura 8C). Nesse quesito houve diferengas nas respostas de acordo com as
categorias. Mestrandos, doutorandos e egressos consideram, em sua maioria, como apoio técnico
“Excelente”, enquanto as respostas pelos orientadores e os pds-doutorandos foram divididas de
modo muito similar entre “Excelente”, “Satisfatorio” e “Razoavel”. Esse resultado pode estar
relacionado com a maior convivéncia desses profissionais com os técnicos, mas principalmente, pelo
numero reduzido, diversidade de niveis técnicos (bdsico, médio e especialista) e como eles estdo
distribuidos nos laboratérios de pesquisa, nos setores multiusuarios além de alguns estarem
envolvidos em outras atividades de ensino (cursos de capacitacdo técnica) e de gestdo participando
de comissdes institucionais. Todos os técnicos de laboratdrio participam ativamente no preparo e

apoio nas aulas praticas de gradua¢dao ministradas pelos orientadores do programa.
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Figura 7. Processo de acompanhamento dos

@ Satisfatério
trabalhos dos alunos de pds-graduacgao A ) Razoavel
@ Muito deficiente
@ Desconheco

(relatério anual e exame de qualificagdo).

/

44.7%

® Excelente
51.8% @ Satisfatéria
@ Razoavel
@ Muito deficiente
C D @ N3o se aplica
)I 16,8%

42,6%

Figura 8. Avaliagao sobre o desempenho e expectativa no PPG-Micro. A: Sobre o seu desempenho
como aluno de pds-graduacdo. B: Sobre a qualidade da orienta¢do/supervisdo que recebe/recebeu.
C: Sobre a qualidade do apoio técnico. D: Se o PPG-Micro atendeu/atende as suas expectativas
guanto a sua formacao.
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A participacdo e o engajamento dos membros do PPG-Micro podem impactar na qualidade dos
trabalhos de mestrado e doutorado, produ¢ao académico-cientifica e em outras atividades-fim da
pods-graduacado. Todas as categorias participantes responderam, em maior porcentagem, como a
sua participacdo e engajamento como sendo “Satisfatéria” refletindo a avaliacdo global em 48,7%

dos membros (figura 9).

Figura 9. Participagdo e engajamento da @ Excelente

comunidade PPG-Micro: orientadores, pos- ‘ @ Satisfatéria

graduandos, egressos, pos-doutorandos e @ Razoavel

funcionarios técnicos. @ Muito deficiente

Vale destacar que a participacdo e o engajamento dos orientadores do programa impactam
diretamente na qualidade da orientagdo e, consequentemente, em todos os itens relacionados
ao andamento e desempenho do PPG-Micro. Dessa forma, foi questionada qual a porcentagem do
seu tempo total, que o orientador dispende considerando 10 atividades do PPG-Micro e da

instituicdo (figuras 10 e 11).

As atividades que demandam mais tempo da maioria dos orientadores foram: orientacdo de
discentes do PPG-Micro e produgdo cientifica e técnica (~¥20% cada), seguida de atividades
administrativas/gestdo e captacdo de recursos financeiros (~11% cada), e colaboragdes nacionais e
atuacdo em disciplinas do PPG-Micro (8% cada) (figura 10). Enquanto as outras atividades como:
colaboracg@es internacionais, divulgacao cientifica para a comunidade externa e outras atividades
de extensdao como interagdao com empresas e participacdo em comité de assessoramento, ndo sao

realizadas por todos os orientadores (figura 10).

A analise da participacdo e engajamento dos 31 orientadores respondentes as atividades avaliadas
no PPG-Micro (figura 11) destaca algumas particularidades: i) os orientadores 17, 21 e 23 dedicam
40 a 50% de seu tempo a orientacdo de discentes do programa; ii) o orientador 10 destina 70% de
sua carga horaria a producao cientifica e técnica; iii) os orientadores 25 e 28 ndo exercem atividades
administrativas ou de gestdo na Instituicdo; e iv) os orientadores 2, 11, 19, 30 e 31 dedicam mais de

20% de seu tempo as atividades administrativas ou de gestao.
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O PPG-Micro reconhece que cada grupo de pesquisa possui um plano de trabalho especifico e
objetivos proprios. Dessa forma, ja era esperada uma diversidade na atuagdo dos orientadores
nas diferentes areas avaliadas. O PPG-Micro considera essa diversidade saudavel para o
programa, pois permite a realizacdo de muiltiplas atividades, contribuindo para a qualidade da
formacao dos profissionais. Além disso, essa pluralidade de atuagdes possibilita uma maior
interagcdo com diferentes setores da universidade, fortalecendo a inser¢ao e a difusao das

atividades do PPG-Micro em um contexto mais amplo.

Além disso, a instituicdo incentiva uma distribuigdo mais equilibrada das atividades
administrativas e de gestao entre os docentes, alinhando-se a uma das metas do Plano Académico
Institucional (ICB/USP, 2023 a 2027). Essa medida visa assegurar uma distribui¢do mais justa das
responsabilidades institucionais, favorecendo um ambiente profissional de trabalho mais

equilibrado para todos.

== ==

Atividades administrativas e outras
de gestio da instituigio que atua. Captaciio de recursos financeiros

Orientacio de discentes do PPG-Micro

Participagdo em
comités de
assessoramento
ColaboragBes nacionais e editoragio de
Colaboragbes revisio de
internacionais artigos

Divulgagiio cientffica na
comunidade externae | Interagio
Atuagio em disciplinas do PPG- outras atividades de com
Micro extensdo empresas

Figura 10. Avaliacdo global da participacao e engajamento dos 31 orientadores nas atividades do
PPG-Micro (em porcentagem).
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Figura 11. Participacdo e engajamento dos 31 orientadores nas atividades do PPG-Micro.

Produc¢ao académico-cientifica

As atividades realizadas no PPG-Micro contribuem para a exceléncia na formacdo de mestres e
doutores, na produgao académico-cientifica dos pds-graduandos, egressos e orientadores, gerando
impactos diretos e indiretos na sociedade. Os dados gerados pelo programa no ultimo quadriénio
atestaram sua qualidade e destacaram sua posicdo como um programa de exceléncia na area

CBIll, com nota 7 pela CAPES.

Mais de 50% da comunidade PPG-Micro participantes desta pesquisa consideram o programa com
um perfil “Internacional” e 37,6% “Nacional, mas devemos buscar a internacionalizacdo”. Essa
avaliacdo global sé ndo é percebida entre os doutorandos que consideram o programa, com perfil
“Nacional, mas devemos buscar a internacionalizacdo” (figura 12A). Sobre se as atividades
académico-cientificas estdo homogeneamente distribuidas entre os orientadores, 34,5% e 35%
consideram “Satisfatério” e “Razodvel”, respectivamente (figura 12B). Importante ressaltar que o

programa tem buscado aumentar a sua internacionalizacdo por meio de projetos e convénios
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internacionais, estadgios no exterior tanto de orientadores quanto de pds-graduandos, entre

outras atividades que também sao continuamente incentivadas pela institui¢ao.

B

A

&

@ Excelente
@ Satisfatéria

@ Internacional

@ Nacional, mas devemos buscar a
internacionalizagao

@ Nacional > momei
. azoave
@ Regional, mas devemos buscar uma ) .
relevancia Nacional @ Muito deficiente
@ Regional @ Desconhego

@ Nao sei responder

Figura 12. Perfil do programa e a distribuicao das atividades. A: Perfil do PPG-Micro. B: Se as
atividades académico-cientificas estdo homogeneamente distribuidas entre os orientadores.

Com objetivo de avaliar o que a comunidade PPG-Micro considera importante para que o PPG-Micro
tenha um desempenho de exceléncia, um questiondrio contendo 28 itens avaliados pela CAPES foi
aplicado para que a comunidade pudesse classificar como: muito relevante, relevante, pouco

relevante e irrelevante.

A avaliacdo global de 57% (16/28) dos itens foi concordante entre as categorias, considerando em
mais de 50% das respostas como “Muito relevante” para os seguintes itens (figura 13): Numero de
dissertacdes e teses defendidas (1), Numero de publicacdes (4), Qualis da CAPES (percentil de
citacdo da revista na area) (5), Fator de impacto (JCR) ou Citescore da revista (6), nUmero de citagdes
especificas do artigo cientifico (7), Numero de publicacdes com Discentes (8), NUmero de
publicacGes com discente sendo o autor principal (9), Aquisicdo de financiamento para pesquisa
(nacional/internacional) (18), Influéncia da Pesquisa em Politicas Publicas (20), Colaboragdo entre
os membros do Programa (21), Colaboracdo com grupo Internacional (23), Estagios no Exterior (24)

e Empregabilidade dos Egressos (28). Enquanto os itens Organizacdo de Eventos (13), Numero de
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disciplinas ofertadas (14), Disciplinas em lingua inglesa (17) foram considerados “relevantes” para a

maioria dos participantes.

O dado global reflete o grau de relevancia indicado por cada categoria, exceto para orientadores
em que a maior porcentagem foi para o grau “Relevante” para os itens: Publicacdo de
Capitulos/Livros (2), Patentes depositadas e/ou Concedidas (3), Diversidade de disciplinas (15),
Disciplinas com temas empreendedorismo/inovacdo/educacdo (16), Pesquisas que visam os ODS
(Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) (19), Colaboracdo com grupo Nacional (22),

Participacdo de Congressos e outros eventos cientificos (25), A¢Ges afirmativas (27) (figura 13).

Os itens Interagdo com a sociedade (na drea da educagao) (10), Interacdo com a sociedade (setor
industrial tecnolédgico) (11), Divulgacdo cientifica em jornais e midias digitais/sociais (12) e
Participa¢ao em atividades de extensao (26) foram avaliados pelos membros participantes com
maior diversidade no grau de relevancia entre as categorias, mostrando a variabilidade de
interesse por estes temas que pode estar associado com maior/menor nivel de engajamento e
atuacdo nestas areas pelos grupos de pesquisa. Globalmente, os graus de relevancia “Muito

relevante” e “Relevante” tiveram porcentagens muito similares (figura 13).

As atribuicoes do grau de relevancia dos tipos de producao cientifico-académica pelos
orientadores corroboram com os dados observados na participag¢do e engajamento nas diferentes
atividades da pds-graduacdo (figuras 10 e 11). A producdo cientifico-académica é exigida pelo PPG-
Micro para credenciamento/recredenciamento e foi considerada muito relevantes por todas as
categorias participantes, especialmente os orientadores. Adicionalmente, esses dados corroboram
com o tempo dedicado para as atividades de orientacdo de discentes, preparacao de artigos e outros
produtos, captacdo de recursos financeiros e atuacao em disciplinas do programa. Por outro lado,
o grau de relevancia para outras atividades relacionadas com gestdo/administracdo, atividades de
extensdo, educacdao, empreendedorismo, inovacao foi bem diverso entre as categorias, assim como
ocorre para a participagdo dos orientadores nestas areas de atuagao reforcando os diferentes

interesses e metas dos grupos de pesquisa e a pluralidade do PPG-Micro.
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Figura 13. Grau de relevancia para os itens de producao cientifico-académica que expressam a

qualidade do programa. 1-Nimero de dissertagdes e teses defendidas; 2-Publicagdo de Capitulos/Livros ; 3-
Patentes depositadas e/ou concedidas; 4-Numero de publicagdes; 5-Publicacdo: Qualis da CAPES (percentil de citagdo
da revista na area); 6-Publicagdo: Fator de impacto (JCR) ou Citescore da revista; 7-Publicagdo: numero de citagGes
especificas do artigo cientifico; 8-Numero de publicagdes com discentes; 9-NUmero de publicagdes com discente sendo
o autor principal; 10-Interagdo com a sociedade (na area da educagdo); 11-Interagdo com a sociedade (setor industrial
tecnoldgico); 12-Divulgagdo cientifica em jornais e midias digitais/sociais; 13-Organizacdo de Eventos; 14-NUmero de
disciplinas ofertadas; 15-Diversidade de disciplinas; 16-Disciplinas com temas: empreendedorismo/inovagdo/Educacdo;
17-Disciplinas em lingua inglesa; 18-Aquisi¢do de financiamento para pesquisa (nacional/internacional); 19-Pesquisas
que visam os ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel); 20-Influéncia da Pesquisa em Politicas Publicas; 21-
Colaboracdo entre os membros do Programa; 22-Colaboragdo com grupo Nacional; 23-Colaboragdo com grupo
Internacional; 24-Estagios no Exterior; 25-Participa¢do de Congressos e outros eventos cientificos; 26-Participacdo em
atividades de extensdo; 27-A¢Ges afirmativas; 28-Empregabilidade dos Egressos.
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Ambiente profissional

Tanto a estrutura de espago quanto a convivéncia interpessoal sdo importantes para o bem-estar
daqueles que trabalham e transitam pelo ambiente. Todas as categorias tiveram a mesma
percepcdo com relacdo a Seguranca e ao Acolhimento dos locais que os membros trabalham ou
frequentam, principalmente, nos ambientes do Departamento de Microbiologia, em que 22 a 32%

consideram “Muito bom” e 35-40% consideram “Bom” (figura 14 A-B).

Com relagdo a Saude Mental houve uma divergéncia na prevaléncia das respostas. Maior
porcentagem para “Razoavel” seguida de “Boa” foram assinalados pelos mestrandos, doutorandos
e pos-doutorandos. Essas categorias se caracterizam por grupos com maior incerteza do futuro
profissional aliada a pressao sobre desempenho e aos valores das bolsas CAPES e CNPq que sdo
insuficientes para viver em cidades com alto custo de vida como S3do Paulo. Enquanto as respostas
para as categorias egressos e orientadores resultaram em maior porcentagem para “Boa” e depois
“Razodvel”, que pode estar relacionada com maior seguranca financeira/emprego. Globalmente, a
salde mental dos membros da comunidade PPG-Micro foi considerada “Boa” e “Razoavel”, com

porcentagens similares (figura 14C).

De modo geral, 41,6% dos respondentes avaliaram o ambiente e a interacdo entre profissionais e
discentes do PPG-Micro como "Bom", enquanto 33% consideraram "Razoavel" (Figura 14D). A
maioria dos respondentes considera o ambiente e a interacdo entre profissionais e discentes como
satisfatorios, mas ndo excelentes. Isso pode indicar que, embora exista uma boa comunicacdo, ainda

ha espaco para melhorias na integracao e colaboracao.

Para a pergunta: "E necessario aumentar a integrac3o do corpo social do PPG-Micro?" O resultado

x 0

foi uma porcentagem similar para “Sim” e “N3do” (figura 14F). A percep¢ao do ambiente pode variar
de acordo com a experiéncia individual dos participantes, dependendo do grupo de pesquisa, da
proximidade com orientadores e colegas, ou da participacdo em eventos do programa. Este
guestionamento resultou em alguns comentarios sugerindo atividades diversas para melhorar a
integragdo social dos membros do PPG-Micro bem como as interagdes com os diferentes
profissionais. Tanto o PPG-Micro quanto o Departamento de Microbiologia/Instituto de Ciéncias

Biomédicas tém promovido mais rodas de conversas, incentivado a participacdao em atividades de

cultura e extensdo, eventos de confraternizacdo (ex. festa junina, halloween, festa de Natal e
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outros). Entre os comentarios dos respondentes, chama atencdo este: “O PPG-micro tem
aumentado os eventos para socializagdo da comunidade do departamento nos ultimos anos. Mas
ainda falta um pouco de engajamento dos grupos. Acredito que seja mais uma questdo do

envolvimento dos grupos do que de iniciativas do préprio departamento.”

Ha diversos fatores que fazem com que as pessoas tenham dificuldades de interagir e se integrar
com o PPG-Micro. Talvez ainda haja resquicios do isolamento perpetuado durante a pandemia de
COVID-19 que podem estar refletidos no comportamento social pds-pandemia ou, ainda, demandas
académicas e profissionais, como carga horaria intensa, compromissos de pesquisa e
responsabilidades externas, que podem limitar a disponibilidade da comunidade PPG-Micro para

interacdes sociais mais frequentes dentro do programa e do departamento.

Dessa forma, apesar de algumas interagoes existentes, o programa deve discutir para entender
melhor os desafios e refletir em iniciativas estruturadas o suficiente para promover uma maior

coesao entre seus membros e participa¢ao dessas atividades de integracao.

Com relagdo ao questionamento: Vocé considera que o PPG-Micro tem um ambiente seguro para
denunciar eventuais assédios e outras violéncias sofridas na pds-graduacao? Observa-se
globalmente, respostas similares para “bom”, “razoavel” e “muito dificil” (figura 14E). Entretanto,
houve diferencas nas respostas entre as categorias analisadas. De modo geral, para as categorias de

egressos, mestrando, doutorandos e pds-doutorandos, as respostas, em maior porcentagem, foram

|II III

“razodvel” e “muito dificil”, enquanto para os orientadores as respostas foram “Bom” e “Muito
bom”. A discrepancia nas respostas entre egressos/alunos/pds-docs e orientadores pode indicar
gue os docentes percebem o ambiente como mais seguro do que os discentes, possivelmente por
estarem em uma posicao profissional mais estavel e hierarquicamente menos vulneravel a assédios
e violéncias e teriam menor contato direto com essas situacdes, levando a uma visdo mais positiva

do ambiente institucional.

A hesitacdo em denunciar casos pode estar associada ao receio de represalias académicas, como
impacto na relagcdo com orientadores ou dificuldades na progressao da carreira, o que explicaria a
percepgdo menos positiva entre os discentes e egressos. Além disso, a inseguranca em denunciar
eventuais assédios pode estar relacionada ao desconhecimento dos canais de denuncia da
Instituicdo disponiveis. Embora o ICB tenha canais para denuncia e divulgados na pdgina do ICB e da

pds-graduacdo, recentemente, em 2024, o ICB/USP elaborou, divulgou e implementou uma politica
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de conformidade ética do ICB (Compliance) bem como um fluxograma das etapas envolvidas no

processo de investigagao.

Acesse: https://ww3.icb.usp.br/wp-content/uploads/2023/07/Compliance_280824.pdf

@ Muito bom
® Bom
) Razoavel

F @ Muito dificil
51,3% @ Prefiro ndo respondel
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Figura 14. Avaliagao sobre o ambiente profissional. A: Seguranca. B: Acolhimento. C: Saude mental.

D: Ambiente e/ou interacdo entre os diferentes profissionais e discentes. E: Ambiente seguro para
denuncias. F: Aumento da integragdo social.
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Seguem abaixo os principais resultados da etapa 2 de autoavaliag¢ao:

-Aspectos gerais do Programa: De 85 a 93 % dos participantes concordam com a missao e as linhas
de pesquisa do PPG-Micro, ou seja, acreditam serem importantes e refletem os projetos de pesquisa
dos orientadores. Apds ampla discussdo, os titulos e as descricdes das linhas de pesquisa foram
readequados somados a criacdo de outra linha de pesquisa, a saber: i) Epidemiologia, diagndstico e
tratamento de doencas infecciosas, ii) Genética e microbiologia celular, molecular e estrutural, iii)
Desenvolvimento de produtos: biotecnoldgicos, farmacos, vacinas e terapias avancadas, iv)

InteragGes microbianas e v) Educacao e divulgacao cientifica.

-Infraestrutura: A secretaria do PPG-Micro foi amplamente reconhecida como uma das forgas do
programa, com 82,2% dos membros avaliando-a como excelente. A verba PROEX é prioritariamente
utilizada para a formacdo académica dos pds-graduandos, incentivando a participacdo em eventos
cientificos e a vinda de pesquisadores estrangeiros. Cerca de 70% dos participantes consideram a
infraestrutura das salas de aula e laboratérios satisfatéria ou razoavel, e tanto a instituicdo quanto
os orientadores tém buscado ativamente auxilios financeiros para melhorias em reformas e

equipamentos.

-Estrutura curricular dos cursos de mestrado e doutorado: A maioria do PPG-Micro avalia
positivamente o processo seletivo e os critérios de distribuicdo de bolsas do programa, enquanto as
acOes afirmativas implementadas em 2023 e as politicas de permanéncia da USP foram avaliadas
satisfatoriamente.

O conjunto de disciplinas, o ensino em sala de aula e os processos de acompanhamentos dos pods-
graduandos foram consideradas excelentes para a maioria dos respondentes.

A percepcdo sobre o apoio técnico variou entre as categorias, possivelmente devido ao nimero
reduzido de técnicos, a diversidade de niveis e a distribuicdo das fungdes entre laboratdrios, ensino
e gestao.

Mais de 50% dos respondentes consideram a qualidade da orientagdo/supervisdo excelente e estd
diretamente associada a formacgao de recursos humanos de qualidade, resultando em produtos
académico-cientificos de exceléncia.

A participacdo e o engajamento dos orientadores nas atividades do programa e na sua instituicdo
impactam diretamente na qualidade da orientagdo e, consequentemente, em todos os itens
relacionados ao andamento e desempenho do PPG-Micro. Sdo perceptiveis os diferentes perfis de

atuacdo dentro do corpo de orientadores; a diversidade de atuacdo é considerada positiva, pois
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contribui para a formacdo dos profissionais e amplia a interacdo com diferentes setores da
universidade. O programa reconhece que cada grupo de pesquisa possui objetivos especificos e
incentiva uma distribuicao equilibrada das atividades administrativas e de gestao, alinhando-se ao
Plano Académico Institucional (ICB/USP, 2023 a 2027) para promover um ambiente mais justo,
profissional e colaborativo.

Portanto, tanto a Universidade quanto o programa possuem politicas para avaliar o desempenho
dos seus docentes. No PPG-Micro, as nhormas de credenciamento e recredenciamento de orientador
permanente ou colaborador sdo muito bem estabelecidas e visam garantir a oferta de disciplina,
auxilio financeiro para a execugdo dos projetos de pesquisa que impacta diretamente na qualidade
dos trabalhos dos discentes e na produgdo académica. Por exemplo, para recredenciamento de
orientador permanente, o orientador deverd: apresentar a conclusdo de 01 (uma) orientagdo no
periodo de 05 (cinco) anos ou contar com orientacdo em andamento de pelo menos um aluno
matriculado no Programa; devera ter ministrado disciplinas junto ao programa no minimo 02 (duas)
vezes durante os 05 (cinco) anos anteriores; apresentar um minimo de 05 (cinco) artigos publicados
nos ultimos 05 (cinco) anos, em periddicos de circulagdo internacional indexados pelo JIF (Journal
Impact Factor) da Clarivate, cuja somatdria dos fatores de impacto deve ser maior ou igual a 10,0
(dez). Dentre essas publicacdes pelo menos 02 (duas) devem ser com coautoria de discente ou
egresso. O orientador deve também apresentar projeto de financiamento a pesquisa aprovado ou
em vigéncia no ato do recredenciamento. (acesse o regulamento do PPG-Micro:

https://posbmm.icb.usp.br/normas/)

-Producdo cientifico-académico: As atividades académico-cientificas ndo estdo homogeneamente
distribuidas entre os orientadores. As atribuicdes do grau de relevancia dos tipos de producdo pelos
orientadores corroboram com os dados observados na participacdo e engajamento nas diferentes
atividades da pds-graduacdo. As produgdes consideradas classicas em programas de pds-graduacdo
stricto sensu e exigidas pelo PPG-Micro para credenciamento/recredenciamento foram
consideradas muito relevantes por todas as categorias participantes, especialmente os
orientadores. Adicionalmente, estes dados corroboram com o tempo dedicado para as atividades
de orientacdao de discentes, preparacdao de artigos e outros produtos, captacdo de recursos
financeiros e atuacao em disciplinas do programa. Por outro lado, o grau de relevancia para outras
atividades relacionadas com gestdo/administracdo, atividades de extensdo, educacdo,
empreendedorismo, inovacdo foi bem diverso entre as categorias, assim como ocorre para a
participacdo dos orientadores nestas dreas de atuacao reforcando os diferentes interesses e metas

dos grupos de pesquisa e a pluralidade do PPG-Micro.
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A maioria dos respondentes considera o programa com perfil internacional. O programa tem
buscado aumentar a sua internacionalizacdo por meio de projetos e convénios internacionais,
estdgios no exterior tanto de orientadores quanto de pds-graduandos, entre outras atividades. Além
disso, essas atividades do PPG-Micro sdo continuamente incentivadas pelo programa e pela

instituicao.

-Ambiente profissional: A estrutura do espaco e a convivéncia interpessoal influenciam o bem-estar
dos membros do PPG-Micro, sendo a segurancga e o acolhimento bem avaliados. No entanto, a salide
mental apresenta desafios, especialmente para mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos, que
enfrentam inseguranca financeira e profissional nesse estdgio da carreira. A interacdo entre
profissionais e discentes é considerada boa, mas hd espaco para melhorias na integracao,
evidenciado pela divisdo de opinides sobre a necessidade de mais a¢des nesse sentido. O programa
e o Departamento de Microbiologia tém promovido eventos para aumentar a socializacdo, mas a
participacdo ainda é um desafio. Quanto a seguranca para denuncias de assédio e violéncia, h3
divergéncias entre alunos e docentes, possivelmente devido a diferengas hierdrquicas e
desconhecimento dos canais de denuncia. A recente implementacdo de uma politica de

conformidade ética no ICB busca melhorar esse cenario.
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Consideracgoes finais da autoavaliacdo do PPG-Micro

O programa de pds-graduagdo em microbiologia (ICB/USP) recebeu nota 7 na avaliagdo do ultimo
guadriénio, refletindo a exceléncia do corpo docente, a sdlida formacdo discente e a destacada
insercdo dos egressos em varias areas que o mestre ou doutor em microbiologia possam atuar, no
meio académico, educacional, setor produtivo, e outros. Além da producdo cientifica de alto
impacto e da forte internacionalizagao, as atividades do programa promovem avangos significativos

para a sociedade por meio da pesquisa, inovacdo e transferéncia de conhecimento.

Além disso, é importante destacar as observagdes adicionais do parecerista externo 3: “O PPG-Micro
(ICB/USP) esta bem engajado em sua proposta e busca aperfeicoar suas metas com a finalidade de
alcancar seus objetivos. No cenario nacional e internacional ele tem grande repercussao pela

formacao representada por seus alunos (egressos)”.

Portanto, neste quadriénio, realizamos uma autoavaliacdo, em duas etapas, para identificar com
mais precisao nossas fragilidades e desafios, promovendo reflexdes estratégicas para aprimorar o
programa. Esse processo visa garantir a exceléncia na formacado dos pds-graduandos e na producao
cientifica. Além disso, foi possivel observar a coeréncia entre as percepcées obtidas nas duas etapas

da autoavaliacdo, reforcando a consisténcia dos dados analisados.

De modo geral, o programa foi bem avaliado pelos avaliadores externos e pela comunidade do PPG-
Micro. Aspectos como a qualidade do quadro de orientadores, da orientacdao e das disciplinas, o
engajamento dos orientadores nas atividades do programa, o processo seletivo, os relatdrios de
acompanhamento, o exame de qualificagdo, depdsito da dissertacdo/tese, a producdo cientifico-
académica, a mobilidade nacional e internacional, a infraestrutura e as atividades de extensdo,
empreendedorismo e inovacdo foram os principais pontos debatidos para identificar tanto as
qualidades quanto os aspectos que requerem atenc¢do no programa, com o objetivo de estabelecer

acdes para o seu aprimoramento.

Portanto, com base nos pareceres externos e no resultado do processo de autoavaliacao junto aos
membros do programa foram identificadas as Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (matriz

FOFA, em inglés SWOT) mais relevantes do PPG-Micro e destacamos nesta secado (figura 15).
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Figura 15. Identificacdo das Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas (FOFA) mais relevantes

do Programa de Pés-graduacdao em Microbiologia.

Os resultados da autoavaliagao do programa permitiram identificar pontos fortes e oportunidades
de melhoria na formacdo discente e docente, promovendo um ambiente académico mais
qualificado e alinhado as demandas cientificas e institucionais. Esse processo possibilita aprimorar
métodos analiticos, experimentais e de gestdo, otimizando o desempenho dos pesquisadores e

alunos.

O impacto da autoavaliacgdo na formacgdo discente é significativo, pois contribui para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e cientificas, incentivando a producdo cientifica de alto
impacto e relevante para a sociedade. Ja na formacao docente, o processo fortalece a capacidade
de orientacdo, planejamento e gestdo universitdria, garantindo a exceléncia na conduc¢do de

pesquisas, do ensino/orientacdo de discentes e das atividades administrativas. Dessa forma, a
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autoavaliacdo se consolida como um instrumento essencial para a evolugdo continua do programa

e da comunidade académica.

Portanto, a partir da criteriosa analise dos resultados da autoavaliacdo, as acdes necessarias foram
discutidas para potencializar os pontos fortes e superar os desafios do programa. Portanto, as metas
do programa bem como as a¢des para o cumprimento das metas sao detalhadas no Planejamento

Estratégico do Programa como descrito no préximo item.
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Planejamento Estratégico do PPG-Micro (ICB/USP)

Para a confeccdao do Planejamento Estratégico do PPG-Micro, levou-se em consideracdo o Plano
Académico do Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB/USP) e do Departamento de Microbiologia
2023-2027 (https://posbmm.icb.usp.br/autoavaliacao/), mas principalmente os resultados do
processo de autoavaliacdo do Programa resumido na figura 15. O Planejamento foi previamente
discutido com os membros atuais do PPG-Micro (orientadores credenciados, alunos matriculados,

pos-doutorandos e funcionarios) em reunides realizadas recentemente.

A seguir, apresentamos a descricdo da Missdo do PPG-Micro, seus objetivos e metas, as estratégias
para seu cumprimento e a explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos utilizados no

acompanhamento do seu desempenho.

AS MISSOES DO PROGRAMA SAO:

a) Formar recursos humanos em nivel de Pds-Graduacdo altamente qualificados com aptidao e
competéncia para transitar nas diferentes dreas da Microbiologia e afins, em instituigdes publicas
ou privadas, do Brasil ou do exterior, cuja atuacao profissional seja baseada em principios éticos e
critica cientifica.

b) Produzir conhecimento cientifico em Microbiologia relevante e de qualidade para a sociedade,
com reconhecimento em ambito nacional e internacional.

c) Difundir os conhecimentos cientificos para os diferentes setores da sociedade e colaborar no
estabelecimento de politicas publicas que promovam o desenvolvimento do pais, a saude da

coletividade e o respeito ao meio ambiente.

OS OBJETIVOS DO PROGRAMA SAO:

a) Formar Mestres e Doutores em diferentes dreas da Microbiologia.

b) Gerar conhecimento cientifico de qualidade na forma de publicacdes de artigos nas melhores
revistas da area, publicacdo de livros e capitulo de livros e inovacdo em microbiologia.

c) Atender a comunidade, seja por meio de programas de extensdo e de divulgacdo cientifica por
meio de palestras, entrevistas, textos para o publico leigo, ou por meio de prestacdo servicos as

empresas e entidades da sociedade civil.
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AS METAS DO PROGRAMA SAO:

-Infraestrutura: Melhorar a infraestrutura das salas de aula da pds-graduacdo, dos laboratérios
multiusudrios e do seu parque de equipamentos em conjunto com a chefia e orientadores do
Departamento de Microbiologia.

Manter o quadro de funciondrios, principalmente, secretarios.

-Ingressantes e discentes: Manter o numero e qualidade dos alunos ingressantes. Atrair
ingressantes de varios estados do Brasil e estrangeiros. Aprimorar os processos de acompanhamento
do discente nos cursos de mestrado e doutorado.

-Disciplinas: Estimular os orientadores a ministrar ao menos uma disciplina de pds-graduacao por
pelo menos 2 vezes a cada 5 anos.

Estimular os orientadores a oferecer disciplinas com colaboradores estrangeiros, com carater
interdisciplinar, e ministracao de disciplinas em inglés.

Aumentar o oferecimento de disciplinas com carater interdisciplinar com amplo alcance nas
fronteiras do conhecimento cientifico, bem como contemplar atividades praticas, educacionais,
novos métodos pedagdgicos, inovacao e empreendedorismo. Por fim, necessita-se que haja aquelas
gue contemplem agdes extensionistas.

-Orientadores: Manter as atuais normas de credenciamento de orientadores permanentes e
colaboradores, que se baseiam na producdo e impacto de artigos cientificos, obtencdo de recursos
para projetos de pesquisa e oferecimento de disciplinas de pds-graduagao.

Estimular o credenciamento dos docentes recém-contratados no Departamento de Microbiologia
como orientadores plenos de programas de pds-graduacdo. A incorporacdo de orientadores
externos ao Departamento deve ser realizada de forma criteriosa, priorizando os que apresentam
uma producao cientifica sélida e de interesse ao PPG-Micro.

Manter os critérios de distribuicdo de bolsas do Programa (no maximo 3 por orientador) para
garantir a participacdo de discentes em todas as linhas de pesquisa do programa.

Os orientadores devem orientar alunos de mestrado e doutorado de forma regular.

Estimular os orientadores a se atualizarem e se capacitarem nas areas da educa¢do com uso de
metodologias ativas de ensino, gestdo de recursos humanos, de projetos e financeira e outros.
-Producgdo cientifica: Estimular que os trabalhos de dissertacdo e tese resultem em artigos
cientificos ou outros produtos como livros e patentes, oferecendo assim a sociedade um retorno do
investimento publico realizado. Deve-se buscar a publicacdo de artigos cientificos em revistas de

prestigio internacional, que apresentem conceituada e ilibada reputagdo. O discente/egresso
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também deve estar presente como o autor principal das publicacdes derivadas do seu trabalho
académico.

-Mobilidade nacional e internacional: Buscar a vinda de estrangeiros para o nosso programa como
aluno regular ou em estagios nos laboratdrios dos orientadores do Programa e a ida dos alunos
matriculados no programa para estagios no exterior.

Da mesma forma, buscar mobilidade nacional, caracterizado pela ida ou vinda de alunos de pds-
graduacdo matriculados em programas de pds-graduacao brasileiros.

Estimular a participacdo dos alunos em programas de dupla titulagdo com programas de
universidades estrangeiras.

-Egressos: Localizar mais egressos do programa.

-Outros: Incentivar a integracdao entre os programas de pdés-graduacdao do ICB, USP e outras
instituicdes nacionais. Encorajar a participacdo de alunos de pds-graduacdo em atividades de

gestao, inovagao, empreendedorismo, educacao, divulgacao cientifica e cultura e extensao.

ESTRATEGIAS PARA CUMPRIMENTO DAS METAS E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES
-Infraestrutura: Em ag¢do conjunta com o Departamento de Microbiologia e o Instituto de Ciéncias
Biomédicas, incentivar os docentes a submeter projetos com a finalidade de adquirir auxilio de
infraestrutura, principalmente para melhorar o parque de equipamentos individual e multiusuario.
Reformar as salas de aula da pds-graduacdo e modernizar os equipamentos de audiovisual. O apoio
institucional com a verba orcamentdria ou mesmo a Reserva Técnica Institucional (FAPESP) pode
ser uma opgdo para o aprimoramento da infraestrutura do Departamento.

A secretaria do PPG-Micro é uma das forgas do programa. Entretanto é sabido que ao longo desta
ultima década, o Departamento e o ICB perderam muitos funcionarios devido as aposentarias e a
adesdo de funcionarios ao programa de demissao voluntaria e o Departamento de Microbiologia foi
um dos mais impactados do ICB. Dessa forma, a falta de recursos humanos, como técnicos de
laboratdrio, mas principalmente, técnico-administrativos (secretarios) € uma grande ameaca
identificada no programa. O apoio Institucional é extremamente relevante para a manutencdo da
secretaria, unindo esforcos para a contratacdo de novos funcionarios e/ou realocacdo de
funcionarios para este setor, quando houver necessidade.

-Ingressantes e discentes: Aprimorar o processo seletivo para dar possibilidade da participacdo de
pessoas de vdrios locais do Brasil e estrangeiros. Participar de programas, editais e convénios que

atraem a vinda de estrangeiros.
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A submissdo de solicitacdo de bolsa a FAPESP é um dos critérios de distribuicdo de bolsas do
programa para os aprovados no processo seletivo. Dessa forma, o programa estimula que o
orientador busque bolsas de estudos de outras fontes para aumentar a rotatividade das bolsas do
programa.

O processo de acompanhamento do discente consiste atualmente no relatdrio anual e no exame de
qualificacdo. E solicitado aos pareceristas que facam uma analise critica do documento bem como
da emissdo de um parecer circunstanciado apresentado sugestdes. A mesma recomendacdo é feita
para os membros da banca de qualificacao.

Estd sendo discutida no ambito do programa a possibilidade de inserir mais uma etapa de
acompanhamento, que seria um programa de tutoria, na qual dois tutores (pesquisadores da area
de atuacdo e indicados pelos orientadores) poderdo discutir o projeto, os métodos usados e outros.
Além disso, esta previsto para este ano o Encontro da Pds-graduacao em Microbiologia que tem
como objetivo discutir os interesses dos discentes e também a avaliagdo dos trabalhos de mestrado
e de doutorado apresentados. Além disso, esse encontro ira fomentar a participacao de discentes
na organizac3o e dos orientadores e pés-doutorandos nas avaliacdes dos trabalhos. E também uma
oportunidade para aumentar a integracdao entre os grupos de pesquisa e fomentar colaboracgdes
internas.

-Disciplinas: Atrair professores de universidades estrangeiras para ministrarem disciplinas e
atuarem como supervisores/orientadores ou coorientadores do PPG-Micro.

O oferecimento de disciplinas de pds-graduacdo seguira sendo um dos itens principais de avaliagdo
guando do credenciamento e recredenciamento dos orientadores do programa e, dessa forma,
incentivamos a criacao e oferta de disciplinas.

Para avaliar a qualidade das disciplinas, € solicitada aos ministrantes a distribuicdo de formularios
de avaliacdo para os alunos, que posteriormente devem ser entregues a CCP e analisados em suas
reunides mensais.

-Orientadores: Priorizar o credenciamento dos docentes recém-contratados no Departamento de
Microbiologia como orientadores permanentes e pesquisadores externos.

De fato, a contratacdo de docentes ndo depende do PPG-Micro e, sim, das politicas de contratacao
da Universidade e distribuicdo de vagas para o Instituto. Esta prevista para o ICB, em 2025, 12 vagas
para docentes, sendo ao menos uma vaga para o Departamento de Microbiologia. Por outro lado,
as tensdes e instabilidades politicas e econdmicas do pais podem impactar nas contratacdes de

docentes e funcionarios.
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Alguns dos orientadores além de terem laboratdério no Departamento de Microbiologia, também
estdo associados a outras instituicGes de pesquisa tais como: Instituto Pasteur (sediado na USP,
campus Butantd, Brasil) e o Centro de Inovacdao da USP (INOVA). Estes diferentes vinculos sdo
benéficos do ponto de vista estrutural, ampliando a infraestrutura fisica e de equipamento dos
orientadores, além de proporcionar maior integracdo e diversidade dos projetos de pesquisa para
os discentes. Entretanto, a integracdo do orientador/discente com os outros orientadores e seus
grupos do programa que estao sediados no Departamento pode enfraquecer.

Divulgar as atividades de capacitacdo sobre educacdo, gestao e divulgacao cientifica oferecidas pela
USP e ICB para os orientadores.

-Producao cientifica: O programa de Pés-graduacgdo seguird incentivando os orientadores a publicar
as pesquisas realizadas pelos seus alunos e egressos. Uma medida adotada é a obrigatoriedade da
submissdo de ao menos um artigo cientifico relacionado a tese pelo aluno de doutorado, quando
do depdsito da tese de doutorado.

Valorizar as colaboracbes com instituicGes nacionais e internacionais de exceléncia que podem
aumentar a qualidade e o impacto das pesquisas realizadas pelos pds-graduandos.

Incentivar a inovacgao, a qual se dara por meio de parcerias com empresas ou instituicdes, publicas
e privadas por meio de convénios institucionais.

-Mobilidade Nacional e Internacional: Priorizar o uso da verba PROEX (CAPES) para a participacao
de alunos do PPG-Micro em eventos cientificos nacionais e internacionais.

O PPG-Micro continuard aplicando os exames de ingresso que possibilite a atracdo de candidatos a
pos-graduacdo de fora da cidade de S3ao Paulo, do Estado e de paises estrangeiros.

Dada a escassez de bolsas institucionais (CAPES e CNPq), tornamos compulsdria a solicitacdo de
bolsas junto a FAPESP para todos os alunos ingressantes no programa. Essa medida permanecerd
em vigor enquanto a demanda de bolsas for maior que a oferta. Dessa forma, com mais bolsas
institucionais e bolsas de outras agéncias podemos favorecer a vinda de candidatos fora de Sao
Paulo e de paises estrangeiros para se matricular no Programa como aluno regular.

Incentivaremos estagios de alunos de Doutorado em instituicdes de qualidade no exterior por meio
dos programas de bolsa-sanduiche (Sprint, CAPES e BEPE- FAPESP).

Estimularemos uma politica ativa de atragdo de alunos de outros paises para realizar estagios nos
laboratdrios dos pesquisadores do PPG-Micro.

Incentivaremos a aplicacdo de proposta em programas de Mobilidade Nacional e Internacional em

Editais para essa finalidade.
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-Egressos: Usar base de dados e ferramentas que albergam informacoes sobre a empregabilidade e
a localizacdo de pessoas: a) sistema Janus da USP, b) sistema Alumni da USP, c) orientador como
informante, d) em pdginas de internet como o Lattes, Google Scholar e Researchgate, e) em redes
sociais como o LinkedIn, f) Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS, e outros.

-Outros: Promover encontros que fomentam a integracdo entre os programas de pds-graduacao do
ICB, USP e outras instituicdes nacionais. Divulgar e incentivar as atividades de gestdo, inovacao,
empreendedorismo, educacdo, divulgacdo cientifica e cultura e extensdo. Criar essas atividades

junto aos alunos de pds-graduacao.

EXPLICITAGAO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS PARA ACOMPANHAMENTO
DO DESEMPENHO

-Infraestrutura: Execucdo de Reformas nas salas de aula, compra de materiais eletrénicos para
melhorar a infraestrutura para as defesas e aulas hibridas.

Manutencdo de equipamentos e aquisicao de novos equipamentos pelos docentes.

-Ingressantes e discentes: Avaliar o desempenho dos candidatos e as caracteristicas
socioecondmicas, local de origem dos processos e outros dados. Avaliar as aprovacdes das
propostas submetidas nos editais e convénios que promovam a atracdo de estudantes estrangeiros.
Avaliar os pareceres dos relatérios e dos exames de qualificacdo. Verificar as taxas de aprovacdes
nos exames de qualificacao dos discentes. Todas as agdes que visam avaliar o progresso do trabalho
de mestrado/doutorado podem impactar na reducgdo dos pedidos de prorrogacdes dos prazos para
o depdsito.

-Disciplinas: Periodicidade de oferecimento de disciplinas de pds-graduacao.

Criacdo de novas disciplinas de pds-graduacdo, mas principalmente voltadas para educacdo,
inovagdo e empreendedorismo.

Oferecimento de disciplinas com pesquisadores internacionais e ministradas em inglés.

Aplicacdo de formulario de avaliagdo das disciplinas ministradas.

-Orientadores: Credenciamento em curso de pds-graduacao.

Orientacdo com regularidade de alunos de Mestrado e Doutorado em cursos da USP.

-Producao cientifica: Publicacdo de artigos cientificos e outros produtos com alunos ou egressos,
principalmente sendo o primeiro autor.

Publicacdo de artigos cientificos em revistas de qualidade e prestigio na area de atuacao.
-Mobilidade nacional e internacional: Matricula de estrangeiros como alunos regulares.

Alunos em programas de dupla-titulagao.
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Pés-graduando que realizaram estagio no exterior e no Brasil (em outro laboratério).

Recebimento de alunos de pés-graduacao de instituicdo nacional e internacional.

-Egressos: Computar a localiza¢ao dos egressos e realizar uma avaliacao de suas atividades.
-Outros: Avaliar as acdes que integram alunos do ICB e outros e a participacdo de orientadores e

alunos de pds-graduacdo em diferentes atividades de gestdo e de cultura e extensao.

Para as metas descritas acima, espera-se o cumprimento no curto e médio prazo, ou seja, ao longo
do quadriénio, com o aprimoramento continuo de cada item elencado. Vale destacar que o impacto
dessas acdes se reflete, no longo prazo, no aperfeicoamento da formacao discente que podera ser
identificado quando do aumento significativo tanto do nimero quanto da qualidade das producdes

técnico-cientificas, assim como na melhoria da inser¢ao e no sucesso dos egressos.

Adicionalmente, o PPG-Micro estd em discussdao em nivel institucional, ou seja, supra
departamental, sobre a fusdo dos Programas de Pds-graduacdo em Microbiologia, Imunologia e
Relagdo Parasito-Hospedeiro (todos nota 7 da CAPES) e sobre o novo modelo de pds-graduacgao para
as universidades estaduais e federais do Estado de Sdo Paulo. Essas discussdes encontram-se em
fase embriondria e a decisdo para estes dois temas poderd ser definida ainda neste quadriénio. Se

a decisdo for positiva, a implementacao serd no longo prazo.

Dessa maneira, o planejamento estratégico do programa esta em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (USP, ICB e do Departamento de Microbiologia), e o programa ira
acompanhar anualmente os seus indicadores, principalmente durante a coleta de dados para a

CAPES.
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Conclusd@o

O processo de autoavaliacdo do programa foi uma oportunidade valiosa para uma analise profunda,
envolvendo toda a comunidade do PPG-Micro, pareceristas externos e da Pré-Reitoria de Pods-
graduacdo (USP). Neste processo, destaca-se a significativa participacdo de egressos e pds-
graduandos, que representaram 72% da etapa 2 de autoavaliagdo, reforgando a credibilidade dos
dados coletados, especialmente considerando que a formagao de recursos humanos é o principal
foco do programa. Os dados coletados foram analisados pelos membros do programa e pela CAPE,
possibilitando a identificacdo de forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do programa.
Acreditamos que, ao sistematizar esses aspectos, conseguimos aprimorar a discussdao sobre nossos
objetivos e planejar estrategicamente as metas do programa e as estratégias de cumprimento das
metas, além de definir indicadores de desempenho para nossas acdes. O principal propdsito desse
processo é fortalecer o programa, com énfase na formacao qualificada de mestres e doutores em

microbiologia.
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APENDICE A

Pesquisa de autoavaliagdo do Programa de Pés-graduagido em Microbiologia (ICB/USP) — 2024

Cara comunidade do PPG-Micro (ICB/USP),

Atendendo solicitacdo da CAPES para realizacdo de um processo de autoavaliagdo do nosso programa,
elaboramos o Formulario abaixo que deve ser respondido por todos os membros participantes do PPG-Micro,
ou seja: Orientadores (plenos e especificos), Colaboradores externos, Pds-doutorandos, estudantes de
mestrado e doutorado, egressos, e funciondrios técnicos.

O preenchimento do questionario é rapido (10 minutos) e esta focado em temas importantes para a pés-
graduacdo. As informacgées obtidas serdo compiladas na forma de graficos e permitirdo que a coordenacgao
identifique a percepcao dos membros do PPG-Micro sobre o Programa.

A autoavaliacdo incluira também uma ampla discussdo com a comissdo e com os membros da PPG-Micro,
para melhorar a nossa qualidade no que tange o corpo docente, a formacdo dos discentes, a producdo

académica e o impacto na sociedade.

O anonimato das respostas serda garantido e somente os dados coletados serdo utilizados para a
autoavalia¢do e disponibilizados no site do Programa (https://posbmm.icb.usp.br/).

Obrigada por fazer parte desta avaliacdo de autoconhecimento e de planejamento do nosso PPG-Micro!

Nome:
E-mail:

Perfil da comunidade PPG-Micro

Defina a sua posigdo no Programa:
_____ Professor Permanente

_____ Professor colaborador
_____Professor visitante

____ Mestrando

_____ Doutorando

__ Egresso

____ Pés-doutorando do PPG-Micro
_____Técnico de laboratdrio

_____ Técnico administrativo

Insira o més e ano da sua contratacdo ou matricula na Institui¢do / Programa de Pds-graduacdo em
Microbiologia.
Més Ano

Aspectos gerais do PPG-Micro

1. A partir da sua percepg¢ao e seu conhecimento, como vocé avalia o nosso PPG-Micro?
Excelente Muito Bom Bom Ruim Muito deficiente
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2. A missao do PPG-Micro é: “a) Formar recursos humanos em nivel de Pds-Graduag¢do, que possam
atuar nas melhores instituicGes de ensino, pesquisa e desenvolvimento, publicas ou privadas, do Brasil ou
do exterior cuja atuacdo profissional seja baseada em principios éticos e critica cientifica; b) Produzir
conhecimento cientifico em Microbiologia relevante para a sociedade, com reconhecimento em ambito
nacional e internacional; c) Difundir os conhecimentos cientificos para os diferentes setores da sociedade e
colaborar no estabelecimento de politicas publicas que promovam o desenvolvimento do pais, a saude da
coletividade e o respeito ao meio ambiente.”

Esse conjunto de itens reflete o que vocé acredita ser importante para o nosso programa?

_ Sim

____Nao

____Parcialmente. Comente:

3. Vocé considera que as quatro linhas de pesquisa descritas abaixo refletem os projetos de
pesquisa dos orientadores do PPG-Micro?

-Epidemiologia, diagndstico e tratamento de doencgas infecciosas.

-Microbiologia celular, molecular e estrutural.

-Interagdo microrganismo-hospedeiro-ambiente e com a sociedade.

-Desenvolvimento biotecnolégico, de fdrmacos, de vacinas e de terapias avangadas.

____Sim

____Nao

_____Parcialmente. Comente:

4, Como vocé avalia a comunica¢do da Comissao Coordenadora da Pés-graduagdo (CCP) com os
membros do Programa?

Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente_ desconheco
5. Como vocé avalia a qualidade, em termos de organizagao, informacgao e atualizagao, do site do

Programa? Acesse o link: https://posbmm.icb.usp.br/

Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente__desconheco

6. Como vocé avalia a sua compreensao sobre o processo de avaliagdo dos programas de Poés-
Graduacao do pais realizada pela CAPES?

Caso queira conhecer um pouco mais do processo, acesse: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-
informacao/perguntas-frequentes/avaliacao-da-pos-graduacao

Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente_ desconheco
7. A comunidade do PPG-Micro deve direcionar seus esforgos para a manuteng¢ao da nota 7 na
CAPES?

Sim

Nao

Concordo parcialmente. Comente:

InfraEstrutura do PPG-Micro

8. Vocé acredita que nossos espacos multiusudrios estéo devidamente equipados?

Excelente Satisfatério Razoavel Muito deficiente_desconheco
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9. Vocé acredita que nossos laboratorios estdo devidamente equipados?
Excelente Satisfatério Razoavel Muito deficiente_desconheco

10. 0O que vocé acha das nossas salas de aula (Sala Fava Neto e Sala Flavio Alterthum)? Considere
espago fisico, mobilia, midia eletrénica.

Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente_ desconheco
11. O servigo de secretaria do PPG-Micro é:
Excelente Satisfatorio Razoavel Muito deficiente___desconheco
12. O que vocé acha sobre a gestdo financeira dos recursos do Programa destinados aos discentes do

PPG-Micro (verba PROEX-CAPES, transparéncia e aplicagéo). Acesse o Link:
https://posbmm.icb.usp.br/wp-content/uploads/sites/951/2024/10/Portaria-PROEX-001-2024.pdf

Excelente Satisfatoria Razoavel Muito deficiente_ desconheco

Estrutura dos Cursos de Mestrado e Doutorado do PPG-Micro

13. Como vocé avalia o processo seletivo de Ingresso do PPG-Micro? Acesse o Link:
https://posbmm.icb.usp.br/bolsas-de-estudos/ https://posbmm.icb.usp.br/etapas-do-processo-seletivo/

Excelente Satisfatério Razoavel Muito deficiente____desconhego

14. Como vocé avalia o processo de distribui¢do de bolsas do Programa (CAPES e CNPq)? (critério e
transparéncia). Acesse o Link: https://posbmm.icb.usp.br/bolsas-de-estudos/

Excelente Satisfatério Razoavel Muito deficiente_desconheco

15. Como vocé avalia as ag6es afirmativas no processo seletivo do Programa? Acesse o Link:
https://posbmm.icb.usp.br/etapas-do-processo-seletivo/

Excelente Satisfatoéria Razoavel Muito deficiente____desconhego

16. Como vocé avalia as politicas de permanéncia do PPG-Micro e da Universidade de Sdo Paulo?
(Bolsa Permanéncia, BUSP, e outros)

Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente__desconheco

17. Como vocé avalia o conjunto de disciplinas oferecidas pelo PPG-Micro? Acesse o Link:
https://uspdigital.usp.br/janus/componente/catalogoDisciplinasinicial.jsf?action=4&tipo=D&codcpg=42

Excelente Satisfatoério Razoavel Muito deficiente_desconheco
18. Como vocé avalia a qualidade do ensino considerando os professores em sala de aula?
Excelente Satisfatoéria Razoavel Muito deficiente___desconhego
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19. Como vocé avalia o processo de acompanhamento dos trabalhos dos alunos de mestrado e
doutorado (exame de qualificagdo e/ou relatério anual)?

Excelente Satisfatoério Razoavel Muito deficiente_desconheco
20. O Programa e a Institui¢do ofertam oportunidades para que os docentes/técnicos/alunos possam
se capacitar/atualizar nas diferentes atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inclusio e Pertencimento
e Gestao? Como vocé avalia essas oportunidades?

Excelente Satisfatéria Razoavel Muito deficiente_ Desconheco

21. Como vocé avalia as atividades de Extensao promovidas pelo Programa (Curso de Inverno e
Exposicdo de Arte em Placa de Petri)?

Excelente Satisfatoéria Razoavel Muito deficiente___Desconhego

22. Como vocé avalia o seu desempenho como aluno de pds-graduacdo de acordo com as exigéncias
e normas do Programa?

___ Excelente __ Satisfatério Razoavel __ Muito deficiente_ ndo se aplica

23. O curso realizado no PPG-Micro atende/atendeu as suas expectativas quanto a sua formagao?

__ Excelente __ Satisfatéria_ Razodvel __ Muito deficiente_ ndo se aplica

24, Como vocé avalia a qualidade da orienta¢io ou supervisido que vocé recebe/recebeu?

_ Excelente __ Satisfatéria_ Razodvel __ Muito deficiente_ nado se aplica

25. Como vocé avalia a qualidade do apoio técnico?

_____Excelente ____ Satisfatéria_____Razodvel ___ Muito deficiente___ndo se aplica

26. Como vocé avalia a sua participa¢ao e o seu engajamento nas atividades do PPG-Micro?

___ _Excelente ____ Satisfatéria__ Razodvel __ Muito deficiente_

27. DEZ itens referentes as atividades do PPG-Micro estao listadas. Distribua a porcentagem do seu

tempo de trabalho que vocé dedica de 0 a 100% . A somatdria dos valores deve ser igual a 100.
-Atuacdo em disciplinas do PPG-Micro

-Orientacdo de discentes do PPG-Micro

-Producdo cientifica e técnica (artigos, capitulos de livros, manuais, patentes e outros)

-Organizagao de eventos, divulgacdo cientifica na comunidade externa (escolas, posto de salde) e outras
atividades de extensdo

-Captacdo de recursos financeiros

-Colaboracgdes nacionais

-Colaboragdes internacionais

-Interagdo com empresas

-Participacdo em comités de assessoramento e editoracao de revisdo de artigos

-Atividades administrativas e outras atividades de gestdo da Instituicdo que atua
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Producido do PPG-Micro

28. Indique o grau de relevancia para os seguintes itens que expressam a qualidade do Programa:

Muito relevante

Pouco irrelevante

relevante

relevante

desconhecgo

Numero de dissertagdes e teses
defendidas

Publicacdo de Capitulos/Livros

Patentes depositadas e/ou Concedidas

Numero de publicagdes

Publicacdo: Qualis da CAPES (percentil
de citacdo da revista na area)

Publicagdo: Fator de impacto (JCR) ou
Citescore da revista

Publicagdo: numero de citagdes
especificas do artigo cientifico

Numero de publicagdes com
Discentes

Numero de publicagdes com discente
sendo o autor principal

Interacdo com a sociedade (na area da
educacdo)

Interacdo com a sociedade (setor
industrial tecnolégico)

Divulgagdo cientifica em jornais e midias
digitais/sociais

Organizagdo de Eventos

Numero de disciplinas ofertadas

Diversidade de disciplinas

Disciplinas com temas:
empreendedorismo/inova¢do/Educagdo

Disciplinas em lingua inglesa

Aquisicao de financiamento para
pesquisa (nacional/internacional)

Pesquisas que visam os ODS (Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel)

Influéncia da Pesquisa em Politicas
Publicas

Colaboragdo entre os membros do
Programa

Colaboragdo com grupo Nacional

Colaboragdao com grupo Internacional

Estagios no Exterior

Participacdo de Congressos e outros
eventos cientificos

Participagdo em atividades de extensdo

Acdes afirmativas

Empregabilidade dos Egressos

29. Vocé considera que a produgdo e orientagdo académica, bem como o oferecimento de disciplinas
estd homogeneamente distribuida entre nossos docentes orientadores?

Excelente Satisfatéria

Razoavel

Muito deficiente ___desconheco
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30. Em relagdo a abrangéncia de nosso PPG, vocé acredita que tem um perfil:
____Internacional

____Nacional, mas devemos buscar a internacionalizagao

___Nacional

____Regional, mas devemos buscar uma relevancia Nacional

____Regional

____nado sei responder

Ambiente profissional

31. Vocé considera o ambiente seguro?

Muito bom Bom Razoavel Ruim prefiro ndo responder.
32. Vocé considera o ambiente acolhedor?

Muito bom Bom Razodvel Ruim prefiro ndo responder.
33. Como vocé considera que esta a sua saude mental?

“A salide mental é um estado de bem-estar mental que permite as pessoas lidar com o estresse da vida,
realizar suas habilidades, aprender bem e trabalhar bem e contribuir para sua comunidade. E um
componente integral da salde e bem-estar que sustenta nossas habilidades individuais e coletivas para
tomar decisGes, construir relacionamentos e moldar o mundo em que vivemos. A saude mental é um direito
humano basico. E é crucial para o desenvolvimento pessoal, comunitario e socioeconémico.” (WHO,2022)

Muito boa Boa Razodvel Ruim prefiro ndo responder.
34. Como vocé considera o ambiente e/ou a interagdo entre os diferentes profissionais e discentes do
PPG-Micro?

Muito bom Bom Razodvel Muito dificil prefiro ndo responder.
35. Vocé considera que o PPG-Micro tem um ambiente seguro para denunciar eventuais assédios e
outras violéncias sofridas na pds-graduagao?

Muito bom Bom Razodvel Ruim prefiro ndo responder.
36. E necessario aumentar a integragdo do corpo social do PPG-Micro?

Nao, existe uma boa integracdo do corpo social do PPG.
Sim. Comente sobre o tipo de integracdo desejada

Vocé gostaria de fazer algum comentdrio adicional?

A Comissao Organizadora do PPG-Micro agradece a sua contribuicao!
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